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PREMESSA

Il triennio 2022/2024 rappresenta UnJS NA 2 R2  RA O NU#ddnobniiaBondldlef iSr@ y' T | |
gione della concentrazione un lasso di tempo relativamente breve, di tutta una serie di cambia-

menti ¢ accompagnati a sfide trasversealche presentao elementi di estrema complessitaniti

alla possibilita di realizzare trasformazioni o transizdinilevanza epocale.

In questo contestg OF NI} GGSNATT I G2 FtaGNBaw RIFE dzyl O2YLRyYyS
luzione della pandemia e delle ricadute che la stessa ha e sta avenddoasibathle, economico e
ambientalec la definizione di una programmazione operatiga base triennalgrappresentada

un lato, un esercizio di particolare complessita in ragione della numerosita dei fenomeni in atto (e

della relativa capacita di intravederne e prevederne gli svilupg® le f f ,Qna §randPopportu-

nita ¢ se efficacementebasatae ancorataa una solida attivitai programmazione; di compiere

una vera e propria evoluzione verso naovo modello di sviluppo portuale sosteniliiggrado di
promuovere lo sviluppo economico el lavaro y St NARaALISGGi2 S Gdzi St RSH
guna

Il Programma Operativdriennaledt h ¢ 0 HAHHKHAHN RSt € Q! dzizeNAGL R
Adriatico Settentrionale Porti di Venezia e Chioggi®dSPMAS)va in questa direzione, nel con-
GAYOAYSyii2 OKS tQFidSyidl |IJNpeAtNg appuhtd; lagpesentiRA | T 7
dzy' I Y2RIFtAdGt RA YIYydiSySNB I NB3IAIFI RStfQoyidS a
portuale del Veneto.

E un POT che si pone in diretto contatto con le dinamiche normative, economiche, sociali e ambien-

tali che stanno interessalo la portualita europea che allo stesso tempoy S 2 FFNB  dzy | @ R
TA2yS¢ @SYyST ALYyl Z ySttl LidBiPDgammaredappuitd LIS ARA ySri 1
terno di un ecosistema imprenditoriale di primario riliewt poter contare su una forza lavoro spe-
cializzats]8 RA S&daSNB t20FftATTIFGF ffQAY(dSNyetlevRA dzy
continuare ad essere un paradigma di coesistenza e di simbiosi tra uomo e natura.

La molteplicita dellefsleS I AGRSOf Ayl 1T A2y Sé &LISAaAndgodato RSt € |
fQIR{t FffF O2a8GNYzZ A2yS RA dzy LISND2NE2 RA LNP
cooperazione allargata in primis conAenministrazionipubblicheg di livello conunitario, nazio-

nale, regionale e comunale (Citta Metropolitan&amuni)- e con leAmministrazionioperanti in

porto, e allo stesotempocon il cluster economice con gli operatorilel portopresente e futuro,

nonché il mondo della cultura, della forind 2 y S RSt f Qrlcefch @o8dN@del@eso-S RSt f
ciazioni e dei cittadini.

Il futuro ¢ ma, ancor piu, il presentedel sistema portuale Venezi&€hioggia (recentemente anche

pili connesso alla rete delle Autorita portuali del Nord AdriagideAPAS RSt f I @2 NR | f f ¢
porto € connesso alla pieneealizzaione del porto secondo lsue caratteristichespecificheche
conduconaalla costruzione di uporto regolato, sostenibile e pienamente integrato con il proprio
ecosistema economico regionalenacro regionalecon la cittae con la laguna

In questo contesto, alcuni elementi vanno ricordati per il forte impatto (e la limitata programmabi-

lita) sullaprogrammazione operativa del presente documento.

Ly LINAY2 fdz232 f QS@2f dzl A 2ifagioReElle récerit Scelte del GdA O NR
verno italiang connesse al concorso di idee per crocieristica e containeristica trandoadaaori

laguna e, ancor piu, di transizione defle®cierea Margherg; si presenta come una sfida complessa

(anche ben bilanciata dal complesso di poteri e di risorse della struttura commissariale) che trovera

una sua piena definizione e visione nel corsaiainio 20222023, con uno shuppo pertanto che

sara apprezabile nel corso di sviluppo del presente RQfelle sue revisioni annuali

In secondo luogo, il complesso degli investimenti pubblici e privati che trovano nel POT un indirizzo
strategico eprogrammatico nonchéoperativo,e fortemente connesso (se non addirittura condi-

zionato) alla positiva conclusione tie€) di adozione detosiR S (i (i 2 & tfaNghiie€) Boh-f 2
seguente Piano morfologico, che rappresentano allo stesso tempo eleméli pg2 y & Sy i A NB  f
sibilita al porto(se non la sua stessa operativieana garanzia di rispetti regole condivis@er

lad dzG St + RSttt QlFYOASYGS fF3dzyl NBo
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Principali caratteristiche deghh OF f A RSt f Q! R{t a! {

Superficie ambito ASPMAS 7.167 ettari 504 ettari
Circoscrizione demaniale 5.324 ettari (di cui 520 ha g 434 ettari ( di cui 69 ha a terr:
marittima terra e 4.804 ha canali) e 365 ha canali)
Terminal conto terzi 7 &
Terminal conto proprio 12 1
Terminal passeggeri 1 1
Superficie complessiva 2.100 ettari 574 ettari
Lunghezza rete ferroviaria 65 km -

N° accosti 147 32
Lunghezza banchine passegger 3 km -
Lunghezza banchine merci 16 km 3 km
Fondale 10-12 metri 7 metri
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EXECUTIVE SUMMARY

La redazione ddPOT2022¢ 2024 | £ f QA y (i guatybBornfativo sdxyaordinato che ha trac-
OAl G2 S b peyilSuiuroRiippd Heistina portualereneto, dovracontemperare lo
svolgimento delle attivita portuad logistichecon la salvaguardia dell'unicita e delle eccellenze del
patrimonio culturale, paesaggistico e hiantale del proprio territorio.

Il Capitolo 1¢ Metodologia - illustrail metodo adottato per la redazione del POT e mette in luce

uno degli elementi maggiormente innovatigpetto alle programmazioni precedentappresen-

tato dalvalore che si e voluto attribuire alfmrtecipazionein quantoil coinvolgimento attivo degli
stakeholder statodzy St SYSy (i 2 OSy i Nlvbltéa ricGafeshudtiuglia Gefide LINR OS
priorii £ R Q h ficanBejfeBe il porto al territorio e alla cittd, a raccogliesservazioni e contri-

buti.

Il Capitob 2¢ Analisi di scenaripposizionamentoe traffici del sistema portuale presenta icam-

biamentiin atto nello scenario normativo e pianificatoria livello nazionale eduropeq nonché
quellieconomici e geopoliticthe caratterizzano il complesso periodo p@sindemiadi Covid19.

Se da un lato, infatti,DecretiLeggen. 45del 1° aprile 202% n. 1020 luglio 202Ihanng di fatto,
aryOAlGz2 1 ySOSaaAiaidtr RA NARLSyal NS A tlelvéndrd, dzZNB |
RI f f @ pahderni®ta producendceffetti congiunturalisiasul brevemedio periodo che strut-

turali di permanente modificazione degksetti geopolitici ed economidili effetti sono evidenti

anche sul posizionamento e sui traffiigl sistema portualeinfine QI y I £t AaA RSt €S €41
tuali evidenzia le vocazioni prevalerdinche in prospettivajei porti di Venezia e Chioggia.

Il Capitolo 3 ¢ Priorita emerse dalla cgprogettazione con gli stakeholderda evidenza agli esiti
del processo partecipativaiportandoin particolare le priorita emerse a seguito degli incontri con
A RAODSNBA a0GF1SK2t RSNJ O2Ay @2t GAZ y2yOKS dzyQl yI

Il Capitolo 4 ¢ Strategia di sviluppo sostenibile deluster portuale veneto contiene la visione

strategica del futuro del sistema portuale veBef LINR LISRSdzi A Ol I f 1 O2&idN
delle azionideclinate secondde linee guila internazionali applicate aiopti a livello mondiale e

definite nel Wald Port Sustainability Progra2 t { t 0 St 02N} 02 RIFff QLY.
Ports and Harbour (IAPH)

Il Capitolo5 ¢ Azioni- contiene il dettaglio dellezion e deisingoli interventi che si prevede di
realizzare nel prossimo &nnio per porre le basi per costruzione del sistema portuale del futuro:
unsistemah Y1 SANI G2 y St Ql Yo A S yinh&ativoyativOmziiconsparthdgl@ S NA (i 2
merci e dei passeggeri a livello internazionale
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1. METODOLOGIA

Governancet SNJ f I NBRITA2yS RSt the¢z tQIR{t KI O02ail
mente, suunagovernanceinterna del processo di redaziorehe vede nell&€abinadi regia(com-

posta daPresidente, Segretario Generale e DirettériD dzy’ A i £ 2 NB | y A Indirizzieh @1 OK
priorita strategiche eel Team di redattori(composto daappresentanti delle Direzioni interne che

si occupano di pianificaziongbanisticatrasportistica, stakeholdeengagementanalisi dei dafi
comunicazione, promozionel) gruppo che operasotto il coordinamento del Direttore Pianifica-
zioneSrategicae S/iluppolQA Y i SN2 &KIa®sipytdy2Sf £ QF ND2 RigsidDA ND I
lavoro.

CaBINA DI REGIA

)

FORNISCE LINEE DI INDIRIZZO E PRIORITA STRATEGICHE
SUPPORTA LA GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI STAKEHOLDER.

PIANIFICA OPERAZIONI E PROCESSI IN COLLABORAZIONE CON LE ALTRE
DIREZIONI DELLENTE

ELABORA LE ANALISI
PROPONE SOLUZIONI, REVISIONI E AGGIORNAMENTI.

SUPPORTA LE DECISIONI STRATEGICHE PREDISPONENDO IL MATERIALE
INFORMATIVO.

Figural. Governance interna per la redazione del Piano Operativo TriennaleZI2R(Fonte: elaborazione AASPMAS

Principi generaliLa definizione dellenetodologiasi fonda su due principi

- coinvolgimento degli stakeholderé stato adottatoun processo partecipativo volto a rilevare
elementi utili alla definizione delleJNJ& 2 NJR { tnonBh@ultdridviZpGr8i per le strategie
RSt t;QoyGS

- sostenibilita si & puntato sulla integrazione debastenibilita in tutte le attivita istituzionali
RSt f (iizyaindd B linee guida internazionali applicate ai Porti a livello mondiale e definite
nelWPSPSt I 62N G2 RIffQL!t I @

Con riferimento atoinvolgimento degli stakeholdehkdSPMAS introduagper la redazione del POT
2022-2024 ¢ un approccio fondato sulla valorizzazione della partecipazione come elemento utile

per la definizione delle politiche di sviluppo sostenibile del sistema portuale del \/erdi#p con-
vinzionechal 2 £ 2 dzy QI baXNe2 ohifidi, Aod igdRata)Ppho raccogliaasfida di identificare

e svilupparesoluzioniefficaci per lesfide globali e locaDKS NA OF R2y 2 adz f QSO02 a
logistico del Veneto

Seconddt Q! OO2 dzy (i I 6 A Fraknéwibrk AALOO) GeK2DIER Fithira2), AASPMASta
evolvendoda unprocesso di policy making didenerazione¢ 2 @@ S NB & y 2 y(findrai NHzi { dz
erano coinvolti glOrganismi di governance previsti per leggéomitato di gestione, Organismo di
partenariato risorsa margzommissioni consultive in osservanza dei dettami normativi o come
chiamata a raccolta reattivaulla base di sollecitazioni e pressioni dalla comunita portuale e/o ter-
ritoriale, per affrontare criticitd sopraggiunte ad affliggere il sist¢ma un sigema relazionale di
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confronto proattivo, ponendosi in ascolto dei pubblici per raccogliere attese, informazioni, bisogni
(cd. confronto relazionale dii generaziong'.

STRATEGICO
1T generazione

Orientato all 'innovazione
e allo sviluppo della competitivita

RELAZIONALE
11 generazione

Orientato alla gestione dei rischi
e alla comprensione delle attese degli stakeholder

NON STRUTTURATO
1 generazione

Sollecitato da condizionamenti esterni
per ridurre le problematiche e risolvere problemi specifici

Figura2. Stadi di sviluppo dello stakeholder management.
(Fonte: Accountability Stakeholder Engagement standard AA1000) 2015

La scelta di tale approccio metodologitcdNR @ S &dzS NI RAOA y St f
poter favorire la sostenibilita dei processi e delle azioni nel mdigo periodoyequisito impre-

scindibile dello sviluppo durevole dei territori

Metodologia e fasi La metodologiaha previstodzyaificolazione del processo di redazioimesei
fasi.

‘ 0 % Q
o

o 9
¢

Agosto - 6 settembre 7 settembre 19 atfobre & Novembre 16 Novembre 30 novembre
Avvio del processo. 30 sanembre 5 nmumbm |5 noven mbre 29 nofembre 9 dicembre
Analisi dello scenario. Avvio processo Condi con gli | dei dati. Presentarione o OPRM e
Identificazione linee guida. co-| Emieﬁnzmne slakeholder bozza documento Cq6
condivisione inferna (AdSPMAS) T finale

& condivisione con gli Organismi di
Governance dell'Ente

Figura3. Le sei fasi del processo di redazione del Piano Operativo Triennal2@p2ZFonte: elaborazione AASPMAS

Fase 1: Analisi dello scenario, identificazione delle linee ¢agdstog 6 settembre) ASPMAS ha
stimolato un confronto interno volto a valate come affrontare la particolare complessita del con-
testo attuale e futuro in cui si inserisce la portualita del Veneto. Si é proceduto, quindi, allo studio
degli elementi di scenarig normativi, pianificatori, economici e geopoliticin base ai quakono

state definite le principasfide, da cogliere attraverso la definizione di appolitee strategiches
relativeazioni. In questa prima fassi é ritenuto di introdurra due elementi di innoazione meto-
dologica gia citatiprocesso partecipativo e adozione delle lirgeda del WPSP

Ltraaz jdzSadz2 ySOSaal NA2 LISNI LINPOSRSNB fdzy32 dzy LISND2 Mi#lez OKS
in particolare, per la progettazione di opere strategiche o per la revisione dei Piani di piti lungo periodo, in lineaatiedi successo
portate avanti da altre Amministrazioni nazionali ed europee.

3

@2 f

LINJ
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Fase 2:GOINR AS GG T A2yS YSRAILYGS O2yRAGA&GAZ2Y ST AY (G SN
settembreg 30 settembre)AdSPMAS ha organizzatoa serie di incontifin presenza e onlinger

illustrare le fasi di costruzione del POT, gli attori coinvolti, gli strumenti e gli obiettivi del percorso

che si sarebbe intrapresaonché le relative tempistiche rilevare osservazioni o raccogliere con-

tributi. Il kickoff RSt f QA y (i SshdkosililJR@t€hBraiaDH2 Ay d2t 12 A S5ANARISY(
stato propedeutico al successivoil ampiq coinvolgimento del personale deliearie Direzioni,

delle societa partecipate e dei membri degli orgdirovernancgComitato di gestione, Organismo

di partenariato risorsa mare, Commissioni consultive, Organismo di valutazione indipendente).

Fase 3: @ndivisione con gli stakeholdesterni(1 ottobre- 5 novembre) AASPMAS ha attivato

f QI aud anipid onfrontocoli dzi G S S GFNRAS O2YLRYSY(iGA RStf QS
privato e associativo di riferimento, aprendo poi altresi alla cittadinaAzal fine & statdnfatti

elaborato un questionari@n-line (reso fruibile attraverso la piattaforma SurveyMonkey e diffuso

sia in direct mailinghesul web presso gli interlocutori suddetéijticolato innovedomandein cui

era presente una seziorgperta ove rappresentareistanze eproposte Sono staticompilai 219

guestionarj oltre il 50% (18) dei qualiriportava spunti, istanze e punti di vista che sono stati con-
AARSNI GA LISNJ YATEA2NI NB dzZf GSNA2NYSY(GS fQStl 62N

Fase 4Haborazione dei datf6 novembre; 15 novembre)AdSPMAS hanalizzatatutte le infor-
YETA2YyA NI OO2t GSx 2aaAirl S LINELR adgoman&ody A OKS
tuale, gli esiti dei questionangli spunti provenienti dallesposte apertedei questionarigli esiti dei

guattordici incontri di onsultazione. Tali informazioni sono state sistematizzate per tema e corre-

late alle linee guida adottate come riferimento, al fine di una migliore implementazione delle stra-

tegie e degli interventi da porre Essere nei prossimi anni.

Fase 5: Predispofine bozza del documento di P@® novembre; 29 novembre)AdSPMAS ha
predisposto idocumento finale, riportando le analisi di contesto, gli esiti del processo partecipa-
GA@2: tQSydz0t SITA2yS RSttt @Grairzy S fQFNIAO2¢t !
venti, il tutto conformemente al gia citato modello di riferimeninternazionale WPSP definito per

A LR2NIA OKS AYGSYyRIYy2 LISNESIIZANBE JItA 20ASGGAOA
prie strategie.

Fase 6: Presentazione agli Organi di Governgd@@ovembre; 9 dicembre)] Qdzf G A Yl FIF &Sz
previsto dalla legge, consiste nella presentazione del documentdeggini diGovernancedel si-
stema portuale per addivenire alla versione finale approvata.
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2. ANALISDISCENARI

SCENARINORMATIVO E PIANIFICATORIO

Loscenario normativeappresenta un elemento in grado di avere un impattevante¢ a brevee

medio termine¢d dzf £ QA Yy i SNRB  Ad¥l istdmy foRualgsaphaitutioaniiérinento

alle modalita e alle tempistiche in cui le relative disposizioni trovano attuadaidoro impatto

ddzf £ LA YATFAOLT A2y QuidBseguitizke n@ anhli&zhido [& pridcipdlitcarattie NI dzl
ristiche con riferimento all@olicy europea in tema di trasporti e infrastruttyalapolicy europea

in materia di ambiente allapolicy nazionale

Policy europea in tema dirasporti e infrastrutture

Il ruolo dei porti nel contesto europeo, definito nelle varie Comunicazione deitar@ssionebu-
ropea € andato evolvendosi nel tempdelineandosi in urconcetto di nodo fortemente integrato
con il territorio e con il sistema delle reti, ma anche al cendelle politiche di transizione
RStftQ!yAz2ySo

Ruolo dei portila Commissione Europésconoscei porti qualinodi fondamentali per la connet-
tivita internazionale per leconomia europea per lerispettive regioni Nellatransizione verso un
trasportoa emissioni zerol porti dovrebbero diventar@oli di mobilita e trasporto multimodali,
in grado di collegare tutti i modi di trasporto pertinenti.

| porti interni e marittimi hanno grandi potenzialita per diventare nuovi poli di energia pulita per
sisemi elettrici integrati, l'idrogeno e altri combustibili a basse emissioni di carbonio, nonché per
fungere da piattaforme per il riutilizzo dei rifiuti e I'economia circolare.

La crisi COVHD9 ha evidenziato l'importanza vitale del settore dei traspertiella logistica per
I'economia il settore, che fa affidamento su reti resilienti e sulla garanzia della busic@ssnuity

per il trasporto di passeggeri e meréiessenziale per il funzionamento delle catene di approvvi-
gionamento. Lo sviluppo dn'infrastruttura di trasporto efficiente e resiliente, pertanto,al cen-

tro dei piani e deglisfora europd e per la ripresache dannopriorita ai collegamenti di trasporto
multimodale tra porti, aeroporticentri logistici e centri urbani

A cio si aggnge anche la volontdi costruire partenariati forti ed affidabili in grado di garantire

stabilita e sicurezza per rafforzare le catene di approvvigionamento globali. Nel discorso sullo Stato
RStfQ!'yA2y S RSHf la@GmmissiBrie EBopen Mdspemato Hapropria visione per
NARSTAYANS Af VY2RStf 2 RA0CRNRISSGIH 20/{S2 ovieay R § $¢
verso la nuova strategia per la connettivita globale, che secondo alcuni osservatori rappresentera

f QFf GSNYI (Adek an® Bob@nidétheeOR ¥ BB SS § Q! YyA2Y S 9dzNR LIS
propria presenza in Africa e diventarne il principale parther commerciale, sostenendone la transi-
zione green della propria economia.

Peril periododi programmazione2021¢ 2027, f Qibne Europea ha previsto di mobilitanetevoli
investimenti e concentrare lgsorse in nuove tecnologie e processi digitali, infrastrutture sosteni-

2 omunicazione della Commissione Europea COM(2020) 789 final
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bili ed efficientamento energeticoquali settori chiave per aumentare la competitivita e la produt-
tivitd europea su scala globale e per favorire la resilienza e diversificazione delle catene di lavoro
europee.

CEF/ 2y f QF} LILINZR@@larheht@ YERO02®R/ Bl&S8statq inoltre, istituito il nuovoConnec-

ting Europe Facilitf{CEFg = 02y f Q20ASidA @2 3ASYSNItS RA 0234

pletare le reti transeuropee nei settori deasportiz ~ Rriefgibedel digitale, stimolando gli inve-
stimenti sia pubblici che privati, rezzando maggiori sinergie e complementarita tra questi tre set-
tori per accelerare la dearbonizzazione e la digitalizzazione dell'economia dell'Unione Europea.

Per il periodo 20222027, la Commissioriea propostodi rafforzare la dimensione ambientadiel

CEF stess@.'obiettivo efar siche essocontribuisca per il 60% della sua dotazione agli obiettivi in
materia di clima. Cio permettera di consolidare I'Unione dell'energia, mantenere gli impegni assunti
dall'UE nel quadro dell'accordo di Parigi doefare la leadership mondiale dell'Europa nella lotta

ai cambiamenti climatici.

Gli obiettivi specifici del programma sono i seguenti:

9 settore trasporti: contribuire allo sviluppo di progetti di interesse comune per quanto ri-
guarda reti e infrastruttue efficienti e interconnesse per umaobilita intelligente sosteni-
bile, inclusiva e sicuraaeguarde reti TENT alle esigenze della mobilita militare;

9 settore energia contribuire allo sviluppo di progetti di interesse comune relativ k-
riore integrazione del mercato interno d&hergiae alhteroperabilitatransfrontalierae
intersettoriale delle reti, facilitare lale-carbonizzazione e garantire la sicureziedl@p-
provvigionamento, agevolare la cooperazione transfrontaliera in tengeigia rinnova-
bile;

1 settoredigitale: contribuire allo sviluppo deti adaltissima capacit& disistemi 5Gall'au-
mento della resilienza e della capacita delle reti dorsali digitali sui territori dell'UE, colle-
gandole ai territori vicini, e alla digliazazione delle reti dei trasporti e dell'energia.

Ladotazione finanziaridlJS NJ QI { { dzpek ikperigdd 20R130D7, &/figsata 83,7 miliardi
Euroa sostegno di investimenti nelle reti infrastrutturali europee per i settori dei trasporti (25,8
miliardi diEuro, dell'energia (5,8 miliardi diurg e del digitale (2 miliardi diEurg.

Policy europea in tema ambientale

GreenDeal. L'UE & impegnata raggiungere la neutralita climatica entro il 2050. Nel 2019 la Com-
missiore Europea ha presentatbGreen Deal ovvero la propisérategia di crescita volta ad avviare

il percorso di trasformazione dell'Europa in una societa a impatto climatico zesta giprospera,
dotata di un'economia moderna, efficiente sotto il profilo delle risorse e competitiva. Attraverso |l
DNBESY 5SIf Q! yA2iys2 ooAdNRILASA2 aRdas SdikdRiENIED30R S
conseguire la piena dearbonizzazionerdro il 2050.

bSttl @AaA2yS RSEftQ!yA2yS 9dzNRBLISI Af 7Fdzi dzNP
completade-carbonizzazione della mobilitper favorire la transizione ecologica verso un nuovo
modello di sviluppo economicin lineacordf A 20ASGUA DA AYRAGARIZ GA
duzione delle emissioni di gas serkella Comunicazione "Fit for %5 realizzare I'obiettivo clima-

a

n s

R ¢

RI

GAO02 RStfU!9 LISNIAfT wnon fdzyad2 Af OF YYAya2z @SN

alzato i propri target prevedendo anche una nuova proposta regolamentare sui carburanti marit-
timi, introducendo nuovi e piu stringenti obblighi per le navi in arrivo o in partenza dai porti del'UE
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¢ a prescindere dalla bandiera che battontimitando 1 tenore di gas a effetto seridei combusti-
bili che usano e rivedendo progressivamente al ribasso tali lithiti. LJ- O Gitf® 55662 adA, L2y S
infatti, come obiettivi principali:

1 stabilire ilprezzo del carbonim diversi settori, cosa che generera notevoli entrate supple-
mentari utili a garantire una transizione equa e rendera meno costose le soluzioni piu pu-
lite;

9 sostenere ummaggiore utilizzo delle energie rinnovabkilnaggiorrisparmi energetici

1 sostenerd'aumento dellevendite di veicoli nuovi ed ecologgcilicarburanti pit pulitper
i trasporti,

1 sostenerd'industriaaffinché possa guidare teansizione verdattraverso gli investimenti
in innovazione

9 allinearelatassazione delle fonti di energaayliobiettivi climatici e ambientali.

La Commissione Europd@ inoltre proposto di rivederdo schema di scambio delle emissioni
(Emission Trading Schemeil sistema per lo scambio di quote di emissione di gas serra finalizzato
alla riduzione dellemissioni nei settori maggiormente energiveimcludendovi anche il comer-

cio via nave, finora escluso.

Carbon Border Adjustement MechanisiA cid si aggiunge anche&iil/ | Nd 2y . 2NRSNJ ! R2
a S OK | yun &isfeina di perequazione carboni¢cdS NJ £ WI OO0Sa a2 6répdoSINy 2 | f
servizi e di prodottiil cui obiettivo & quello devitare che gli sforzi di riduzione delle emissioni
dell'Unione siano compensati da un aumento delle emissioni al di fuori dell'Unione attraverso la
delocalizazione della produzioneaaun aumento delle importazioni di prodotti a minore intensita

di carbonio. La ratio del meccanismo € contrastare la perdita di competitivita dei settori produlttivi
SdZNRB LISA | GGNF @SNE2 f QI LILI A rdio bikatbdrio peR beni deyaltaR | T A 2
AyiuSyairidtr SySNESGAOF Ay Ay3aINBaaz2z A O2yFAYyA Sd
consumatore

NextGenerationEUANnchey S f f @ tdleNléxtGénerationELI maxipiano da 750 miliardi di che
R2ZONB606S NAEFYOAFINB f QS02y 2 YA Lil 3BUWdBIR ligsse e et T2 4 & |
stinato allaspesaper la transizione verde

Ulteriore riferimento e rappresentatdal Regolamento UE 2020/85¢he sancisce il principidi

nonarreca dzy RIFEyy2 aA3ayairTaol G-DESHE Gligre&enth @adificdtiis@ y A T A
da un lato dovranno essere funzionali a rinnovare il patrimonio infrastrutturale portuale esistente
FGGNI OSNE2 Af NRAO2NE2 | &lrd diwirakr® gssere3n gind@iyhd-f 2 3 A ¢
JfEAZ2NINB t QSTFFAOASYIT I RSt aAxadSyYlF LER2NIdz S Fdf
e resilienti adatte a rispondere ai fabbisogni delle imprese e della collettivita nel pieno rispetto degli
obiettiviRA a @A f dzLJLl2 &a2a0SyAoAfS RStEfQ! 3SYRIF hb! wn

{20602 At LINRTAL 2 Ay 3S 3 oendmeii fedgi pet 12 iiftastritture D2 Y & A R
prova di clima per il periodo 202¢ 2027 nei qualila pianificazione degli interventi infrastruitali

prevede la verifica di neutralita climatica (mitigazione dei cambiamenti climaticge#la resi-

lienza climaticdR St £ QA y Fadattindentdlzi dardbiainenti climatjci
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Policy nazionag

Alivello nazionalelue disposizionnormative¢ DL 45/2021 e il D..103/2021¢ hannosancito la
ySOSaaardt RA NRLISyalNB Af TFdzidzNB | fdzy32 GSNYA

Concorso di idedl Decreto Leggel® aprile 2021n. 45 convertib inlegge 17 maggio 2021 n. 75

ha previsto la realizzazione di aancorso di ideger la realizzazione e gestione di punti di attracco
fuori dalle acque protette della laguna di Venezia utilizzabili dalle navi adibite al trasporto passeg-
geri di stazza lala superiore a 40.000 torescalle navi portacontenitonper trasporti transoeanici

Decreto grandi navill DecretoLegge20 luglio 2021 n. 103convertito inleggel6 settembre 2021

n. 125 recante misure urgenti peria dzi St | RSt @i BiterésaeSlltuRiQ ¢ pdjlasaiva-

guardia di Venezigoltre a definire i compiti del @nmissarioStraordinario stabilisce che entro il
OMOMHDPHAHM @Syl FLILINR G (G2 { oanbankdelbbagdgdi2 RSf
Veneziache, conitl y dz2 @2 t NP (i & életnénto FondErheyitalekpar &ttivita dscavo.

Focus D.L. n. 103/2021, come convertito dalla L. n. 125/2021

Il D.L. n. 103/2021 ha disposto il divieto di transito delle grandi navi lungo il Bacino di San M:
Canale di San Marco e il Canalea@iudecca e ha altresi individuato un Commissario Straordini
nella persona del Presidente dellAASPMAS, per la realizzazione di approdi tempatamgep/enti
complementari per la salvaguardia di Venezia e della sua laguna.

Divieto di transito. Rguarda le navi avenéilmeno unadelle seguenti caratteristiche:
I stazza lordasuperiore a25.000 TSL
1 lunghezzadello scafo apalleggiamentosuperiore al80 metri
I altezzadalla linea di galleggiamentaif draft) superiore &5 metri, con esclusiondelle navi
a propulsione mista velamotore;
I impiego dicombustibilein manovra con contenuto diolfo uguale o superiore allo 0%.

Compiti del Commissari&@raordinario. Progettazione, affidamento ed esecuzione dei seguenti int
venti:

§ realizzazione idunti di attracco temporanely 2y & dzZLISNRA 2 NR | OA Y|
cui due disponibili gia per la stagione crocieristica 2022, destinati anche alle navi adibite
trasporto passeggeri di stazza lorda pasiuperiore a 25.000 TSL;

1 manutenziae dei canalesistenti;

interventi accessori per miglioramenii accessibilita nautica sicurezza della navigazione
I promozione dstudiidrogeologicigeomorfologici e archeologici volti alla salvaguardia di \
nezia e della subaguna.

==

Impatto sulle ati A @A (i £ R SIf GofnisR4ri®@raord{nabio, sulla base del Decreto interministe
NAFES RA OdzA FEtQFENI® X O2YYl p B SWwarrddel[persos
yI £ S RSt tedaRyovi @amaggiori oneri per la finanza pubblica.

[ Q' R{ta!{ yStt2z2 ag2ft IAYSy (2 RidrdovathdptitomPlessoudol
nel coordinamento delle operazioni e dei servizi portuali, delle attivita autorizzatorie e coTEesli

cui agli articoli 16, 17 e 18 e delle altre attivita commerciali ed industriali, nonché delle attivita a
nistrative esercitate dagli enti e dagli organismi pubblici nell'ambito delle aree portuali coinvolte.

Impatto sulle strategie di sviluppo 8t f QF NBI L2 NI dz2§/ St REy &8 NNHK &
MANoKHNAHM f Q! R{ta!{ R2@ONr NAGSRSNBE S adNF G
a2fdd A2yA OKS O2yaSyidly2 T2N¥YS RA Tlabapadiake k/6
temporale) funzionali al raggiungimento degli obiettivi organizzativi relativi al traffico crocieristicc
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Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRRteriore riferimento di indirizzo e rappresen-
tato dalPNRRin particolare pete componenti:

a) aLyidSNY2RI fiy\iiS 3 Nhelialesma obiéttivallimiglioramento della competitivita

e della capacita produttiva dei portJNB Y dz2 Sy R2 f QAYUGSNY2REFf AL

grandi linee di comunicazione europee, sviluppandbbegamenti sia con i traffici oceanici che

conquelliinraY SRA G SNNI ySAZ Ay dzy Q20 GAOF RA NARdzZ A2y

by ¢ 5A3AGEE AT T I Tesi@ue&anella RACH: Aidoriodcdh ydisizione digitalguale

FFHAG2NB GNFXYAYylFydGS LISNI f QST T A Qdofoyttoripresd anthe 02 Y L.
y St t Ql Décér@mtdid2Ecdndmia e Finanza202d 5 A SOA Yy A  LISANJ (G NI a1

bStf Ql YoRRil@limdh&ptevisterisorse finanziad del:
f alLa{ LISN ftQStSGGNAFAOIT A2YyS RSftftS o0l yOKAYS
emissioni inquinanti delle navi ormeggiate in porto durante le operazioni di carico e sharco in

L

oF yOKAYL S O2y AYLI Griakitina? anbigrta@sunasddiziziond $nére a A & G S

zZiaria di complessivi 700 milioni di Euro;
1  MITE per la riduzione dei consumi energetici legati alle attivita di movimentazione merci e agli
edifici portuali, con particolare attenzione ai sistemilldiminazione e sostituzione di impianti

LISNJ YAIEA2NI NB f QSTFTAOASYT I SySNBSGAOLS f¢tl

raggio ambientale delle aree portuaton una dotazione finanziaria complessiva di 270 milioni
di Euro.

Elementi rlevanti per la redazione del POT.

[ LALFYAFAOIT A2yS aGNI G§SIAOF RStfQ! R{tal!l {

1 policy europea nel settori dei trasporti e delle infrastrutture, sapendo altresi cogliere le op
nita di risorse ese disponibili dal Connecting Europe Facility;

1 policy europea in tema di sostenibilita ambientale, sapendo adeguare i propri investimenti i
teri previsti dal Green Deal Europeo;

T ljdz- RNE y2NXYIGAG2 yIT A2yt S OKS.I03/0RYha,fdidattd?
ridisegnato il modello del sistema portuale

i1 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e opportunita di sviluppo offerta dalle risorse disp

La realizzazione degli interventi di accessibilita nautica, previsti e finanziatidal cosiddetto De-
ONBi{i2 / NPOASNB OKS RIf tbwwkC2yR2 [/ 2YLX SY¢
a2NF2ft23A02 S RSt yd2g@g2 tNRG202ft2 CFy3aKA
in risposta alle esigenze del territorio, @IS | & LISGGF A @S RS3ItT A 2LIS
risorse stanziate dal Governo per specifiche annualita.

Tabella degli interventi finanziati dal PNRR/Fondo complementare (D.M. 13 agosto 2021 n.32
Nuovo terminal continer Montesyndial opd®mMpn®nnanznne
Ripristino marginamenti casse di colmata B HT ®Ppnann®nnnznne
Ripristino marginamento ambientale sponc
nord canale sud

Nuovo ponte ferroviario su Canale Ovest ybdnnnd®annnznne
Adeguamento ferroviario stradale del nodo d MHOAAN AN ANZNNE
via della Chimica

Elettrificazione banchine aree di Marghera pT ®dcanndannznne
Elettrificazione banchine aree di Venezia OHDPHANDPANNZNANE

Totale MTH®npnd®nnannxnn
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MACRO TREND LOGISTICI E MARITTIMI

Laregionalizzazione degli scamiliesupply chain che fino ad oggi hanno rappresentato uno dei
vettori principali della dislocazione prodiva nel mondo, son@ra piu che maiaggette aforti
condizionamenti. La crisi in atto spingera, probabilmente, @anizzarle su una dimensione inter-
mediaentro i confini di unaylobalizzaziongiu regionale condizionata da una maggiore autosuf-
ficienza delle grandi aree economiche che potrebbe indurre le imprese a rivedere sia il proprio mix
di prodotti sia a ridisegare la filiera degli approvvigionamenti.

[ QSO00SaaAr@l 3t 206!l t AT hanessginfafi, infedderiz&la lithitata Slgs&itat 2 I A &
RSttS FTAE{ASNB LINBRdziGA GBS NR & LISl domgestiodamdntala K 2 O
merci, che sta coinvolgendo i principali hub portuali mondiali, unitamente ad un clima di crescenti
tensioni geopolitiche, portera probabilmente a ripensare drasticamente le politiche di approvvigio-
nameno.

Le strategie geopolitiche che si stanno delineandoelld europeo evidenziano, infatti, la volonta
RA O2yaS3adzAiNB dzy LIAG StS@liG2 ftAGStt2 RA |dzizy?2
tene globali del valore.

La diversificazione delle fonti di approvvigionamentdc.a Commissione Europ&anel proprio

G NI GSIAO C2 NP gsodidné la ne@ssiaNiliendere pilvsicura e diversificata la for-
YAGdZNF RSEES YFGSNAS LINAYS O2aARRSGGS GaONRGAOK
sforzi per sostenere lo sviluppo e lascita di settori produlttivi strategici per la transizione green

RSttt QSO2y2YAl SdzNRBLISIF o6006FGGSNARSES AYINBRASYGA ¥
semiconduttoriecc.). 9 Q G dzi G GA L Yy SOSaal dikrsficaBidhe delbgipgpl OF 6 A £
chainsi accompagnino nuove politiche commerciali che permettano di rafforzare alleanze strategi-

che attraverso accordi commerciali e relazioni integionali o multilaterali conpaesi, quali il con-

tinente africano, che detengono granduantita di materie prime critiche. E ormai noto, infatti,

O02YS Q! FNAOIF aAl Ff OSYyidGNR RS3ITA AyGiSNBaair aid
delle proprie materieprime strategiche sia per la crescita demografica ed economica che sta
avendo.ll continente africano sta, infatti, attraversando una fase di forte dinamismo economico
sostenuto dai cospicui investimenti esteri effettuati negli ultimi anni in particolare dalla Cina

[ I slowbalisationé. La distruzione della supply chaueyrificatesi nella prima parte della panuea,

sta costringendmumerose imprese a ripensare in modo resiliente la propria filiera di approvvigio-
YIEYSyiG2: Yd2 @dSYyR2 OSNE2 dzy aradSYl RA F2NYAGd2N
cino ai centridconsumoad FNXzG G yR2 f Qdza2 RSftS (SOy2ft23AS Y
noénd / 2YS SGARSYyIT ALFG2 | yOKS RIffQdzZ GAY2 NI LILR
tecnologie digitali di ultima generazione sta imponendo profaasthbiamentistrutturali nelle ca-

tene globali di forniturai cui effetti riguardano

fI NARdA A2yS RStfQAyGSyaradt RSt O2YYSNDAZ Ay
la crescita del contenuto della quota dei servizi negli scambi;

il minor peso della componente costo del lavoro ndieisioni di fornitura;

la tendenza verso una maggiore regionalizzazione degli scambi internazionali e rafforza-

mento di catene di valore continentali.

=A =4 =4 =9

LINEO I 6AT ST LISNI I y (stvbali@folé 3y Sdzy | F dFildiNE  AdyA  Q.dzANI M
balizzazione sara meno caratterizzato da scambi internazionali di beni finali ed intermedi e piu da
flussi di informazioni e condivisione delle conoscenze

10
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Riduzione Riduzione Tendenza
intensita importanza verso
commercio costo lavoro regionalizzazione
internazionale nelle decisioni degli scambi
di beni di fornitura internazionali

Crescita contenuto Aumento intensita

servizi negli scambi
internazionali

di conoscenza in beni
e servizi scambiati

Figura4. Nuove endenze della globalizzazior{onte Fondazione Nord EX320)

AYRIFYSy (2 RStf Q27F7FSNILe imftese niaNfat@riel2riNditt@ il mohdNBad G A Y 2 ¢
NI yy2 a26G2L124&G06S8 F YIFIIIA2NR LINB&aaA2y A LISNI | dzy S
TA2yS ySA t2NRB LI S&A RQ2NAIAYSI NRARRINNBE 2 | RRA
come rischiose nelle loro catene drmitura globali.

bSt O2NHE2 RSffQdZ GAY2 | yy23s O2 Ytdbtdddla spediziore2 NI S
dimercih Yy 02y G Ay SNJ Ridpill Ehk quadiuplitato lcdrein @ ditbisBdella merce

che, in alcuni casi, hanno supesainche i trecento giorni. Il costo di trasporto di un container da
nn LASRA RIFEEEQU &AL FA LER2NIA RSf b2NR 9 dzNP LJ
12.000 dollari attualiL y I f Odzy A OF &A f QF dzYSy (i 2 p&Ri%BO0ODBARA ( A
perando addirittura il margine stesso di profitto derivante dalla vendita del prodbtipafico sotto
riportato, elaborato dalla societa di consulenza marittima Drewry, evidenzia la crescita vertiginosa
RSt f QlF dzySy (2 R&deicdbaidetirBpettdal peridtb @r@aadNi

T« u»
Sy N M

World Container Index Assessed by Drewry
$ per 40 ft container

Figurab. Indice delllandamento del costo ti trasporto di un container da 40 piedi. (Fonte Drewry 2021

Secondo molti osservatori questa situazionstdéss sulla supply chaié destinata ad intensificarsi
piuttosto che a risolversi a breve. Diverse imprese manifatturiere, inoltre, hanno dichiarato di aver

11
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guasi terminato le scorte di materie prime e di semilavorati denunciando al tempo stesso un au-
mento del prezzo dei fattoproduttivi.®

[ C2YyRITA2YS CAfASNY LGFfALFET OKS NI FiewabzLILI A
a0 NBEl RAALRYAOATAGL RSA O2y il Ay SNDlank&i#ingld I | R
e le cancellazioni senza preavvisle spedizioncheda G I yy 2 LISY Il f AT T Fy2 F2NI¢
liano. Di fronte a tempi di attesa sempre maggiohie rendono sempre piu difficile e costoso |l
processo di assemblaggio dei prodotti finiti, per di un piu a fronte di domanda in continua crescita,
molte imprese stanno investendo per accrescere la propria capacita produttiva interna di compo-
nenti.

AnctS Af aSG02NX RSt (GSaaAitSklooAItAlIYSydz aa
extra legati ai tempi di attesa delle merci ed alla crescita dei costi del trasporto mafit&acondo

gli operatori del settore, infatti, il beneficio digrdurre in Asia & ormai quasi del tutto arifato dai

tempi troppo lunghi ed insostenibili richiesti per le consegne. La carenza di container ha fatto cre-
da0SNBE Af a6 Besipredidi finGa 78 Resifattuali.

QX
[

800 -

290 o
e Beni agricoli
= [reightos Baltic index Brent
700 4 b
e China containerised freight C"”_r one
composite index 240 Alimentare e bevande
600 + s Shanghal containerised freight |\ ctalli
composite index a— G35 naturale
500 A Harpex index s ] etalli preziosi
190 4 Input industriali
m Baltic exchange dry index nputindustriall
400 A
300 - 140 ~
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90 +
100
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ago-19 feb-20 ago-20 feb-21 ago-21 ago-19 feb-20 ago-20 feb-21 ago-21

Figurab.t NAY OA LI f A AYRAOFG2NA RSffQFyRIYSyid2 RSA O2aiGA RSt GNIal
(Fonte NADEF 2021)

La filosofia che sta emergendo & quella secondo cui la produzione dovrebbe essere concentrata
laddove enecessarigpiu vicina al mercato finale di consumo. Riportare la produzione in Europa
LISNYSGGSz Ay2f iNBX RA 3ISYySNI NB HiadSpérebeifo NA R dz
della filiera della bicicletta, settore in forte espansione nel qualeadtnente il valore della pro-

duzione di componenti in Europa si attesta attorno ai 3 miliardi di euro; nei prossimi 5 anni si

3 Emblematico a tal propositog il caso dei microchip la cui scarsita sta di fatto bloccando intere linee di assemblaggio di

molte case automobilistiche con gravi ripercussioni in termini di produzione e vendite. Il rincaro dei noli, che per alcuni

settori si sta rivelando insostenij rischia di compromettere anche la ripresa.

41l gruppo Benetton haad esemplo recentemente ufficializzato la propna intenzione di riavvicinare la produzione a
Ot dza | RS3IfA SEGNI O02adA AYLRAGA RIf fdéllepfroﬁrﬁ&twna)\flm)kaloﬁasf tS YS
fATT laAalx yStfQFNBIF RSt aSRAGSNNIyS2 o{SNImaAlI X / NBI
2NNBE RA dzy YIFI3IIA2NI O2y (G NBff2 dpddof QAYGSNRE LINROS&aa2
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prevede che tale valore raddoppi per raggiungere quota 6 mili&atte:ll Sole 240RE). Un re-
cente studio condotto dal Politeao di Milano ha, infatti, evidenziato come ogni bicicletta im-
portata dalla Cina costa da 61 kg a 123 kg di emissioni extraétoigde produzione in Europa.

Il trend verso navi compatteE possibile cogliere questo cambio di prospettiva anche dalle mutat
strategie di alcuni operatori marittimge fino a ieri il fenomeno debsiddettogigantismo navale

ha rappresentato il trend dominant@ggi si cogliein parzialesegnale di cambio di tendenzae-

O2yR2 fI NAOGA&GI & LIS O xkuhixidi indgdior caRidr deh segméroNdh- a ! £ L
tainer, infatti, hannadeciso di ridurre gli ordinativi delle mega portacontainer e di ordinare esclusi-
vamente navi porta container di medie piccole dimensioni per focalizzarsi maggiormente sui traffici
regionaliutilizzando navi a impatto zero in termini di emissioni di carbonio. A riprova di cio va
segnalato comgin questo compartostia prendendo piede una classe standard caratterizzata da

navi compatteda 7.000TEU La nascita di questa nuova classe € datta dalla necessita di supe-

rare una serie di limiti accentuati dal gigantismo navale, in primis il limite di molte strutture e so-
vrastrutture portuali, sia dalla necessita di utilizzare porti regionali per ovviare al sempre crescente
congestionamento ddiJNA y OA LI £ A LR NI A 3IFGSslres y2yOKS RIf
simo le emissioni nocivéra il 2023 e il 2024 é prevista la consegna di 58 nuovi esemplari di questa
nuova classe di naviglio di cui 21 alimentate a LNG e 37 a combustibileziomade.

= conventional 2023 2024

= NG J FMAMIJ J ASONVD|J FMAMIJ J ASONDI|I
Asiatic Lloyd 1 il il 1
CMA CGM 1 il il 1 il il
Eastern Pacific 1 ko] | 1 1
X-Press 2 1 ab ] [ ik
Seaspan (Zim) 1 1A | il aly sl el Al @) 1
Seaspan (ONE) A T T T T T
TS Lines 1 1 1l ik al 1 1

Figura?. Ordinativi nuova classe di navi containerd#0TEU (Fonte Alphaliner 2021

SCENARIMACRO ECONOMIMOERNAZIONALE

Lo shock pos€Covid19. Sebbene la situazione economica sia nettamente migliorata o#fi
mesi¢ conla previsione annuale di crescita del PIL contenuta diltda di aggiornamento aDo-
cumento di Economia e Finanzaheé salita al 6% rispetto al 4,5% ipotizzdad DEFi aprile 2021
¢ tuttaviala pandemia da COVHD9 ha provocato uaserie di shock multipli al sistema economico
e produlttivo:

1 blocchi alla produzionegontrazioni ddh liquidita per le impresagstrizioni ai trasporti dal

f I 020ffdRSE f Q

contrazione dei redditi delle persortal lato delladomanda

debitopubblicodi molti paesi;

squilibrio deimercati finanziari

nuova dinamicanflazionistica

= =4 =4 =4

La pandemia produrra sia effetti congiunturali sul breve medio periodo che strutturali di perma-
nente modificazione degli assetti geopolitici ed econoniic A ¢z@eNelbggi regna sulle aspet-

tative di ripresa delle economie e dei commerci influenza in maniera preponderante le dinamiche

del trasporto merci e passeggeiélle diversearee geografited { S Rl dzy fF (2% Ay T
macro e micro economico dinuterritorio genera specifiche necessita di approvvigionamento di
materie prime o di prodotti semilavorati da parte delle aziende e in misura minore da parte dei

13
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servizi, similmente un aumento o una diminuzione del trasporto merci ha impatti diretticsabia

zione o meno di ricchezza e valore aggiunto.

Lo stesso discorso vale anche per il segmerateseggerdove un incremento dei flussi turistici

nazionali ed esteri pud generare nuova domanda di mobilita e vice\osestantela ripresa eco-

nomica globale sia02y a2t ARF G | LI NGANB RIF AYAT A2 HAHME
alla rimozione di gran parte delle restrizioni sociali, il ciclo economico continua ad essere influen-
TFGd2 RIffQS@2ft dzd Alg gifSsiofeSlitntiole elpili gbiRFivsk Variabti d& Virus.

Il rialzo dei prezziSeda unlato, I NRA G NR @F G @A GF OAltL RStftl R2YLIl yF
RS3IftA a0FYOA O2YYSNODAFTA AYOGSNYIFT A2yl 24%y St €I
RI f f,0aifnésda® una corsa @hlzo deiprezzidelle materie prime e dei prodotti intermedi,
ulteriormente amplificata dalle limitaziohi f £ Q2 F F SNIi I  OK SulefcdteneOtkkna-A K I
zionali di approvvigionamentd L y 2 f (tddel pfe22d detedrofio, che ha superato i 75 dollari

al barile, ha comportato uimcrementodei prezzi a livello mondiale; il tasso di inflazione al consumo

nel terzo trimestre 2021 é arrivato al 4,2% su base anspiato in particolare dal rialzo dprezzi

RSt t Q3o onidtiivipep la ripresa economica mondialestano comunque solide attesa,
AYTFLEOGA dzy QS&aLI yaAirzyS RSt QS O2/26Y Anlbn vIH a2 o[ | T ASYy RRAS
sito dei responsabili degli acquisti (PMI), dopo aN@r 33 A dzy 12 Af A GStt2 LIAG
demia nel maggio del 2021, sta rilevando una normalizzazione dei livelli di attivita.

70 1

s P\ cOMposito globale - prezzi input e PM | cOMPoOsito globale - prezzi output

65 A

60 A

55 A

50 A

45 A

40 T T T T T
ago-16 ago-17 ago-18 ago-19 ago-20 ago-21

Figura8. Indice PM} composito globale componente prezzi (Fonte NADEF 2021)
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e PM| globale composito s Stati Uniti

30 o

Cina Giappone
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s Eurozona e s # @ 8 Regno Unito
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T
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Figurag. Indice PM globale composito e pgraese(Fonte NADEE021)

SCENARI®DO [ [ Q9 / NAZIONALE

Andamento del 2021b St £ I LINA YLl YSiGt RSt wnum fQSO2y2YAl
presa, iniziata nel primo trimestre e rafforzatasi in misura significativa nel secondo grazie al pro-
gressivo allentamento delle restrizioni alla mobilggato alla pandemia Covit® ed al recupero

della domanda interna. Nel corso del secondo trimestre del 2021, infatti, il PIL nazionale ha fatto
registrare una crescita marcata arrivando a collocarsi a 3,8 punti al di sotto dei livalligir€e

f QF yYRI YSY G2 RS o al@nirtedpiiidindmicdNdeldselzbndd: tiimestre rispetto al
LINAY2S jdzStt2 RS3IEA Ay@SadAYSydGA § adanayg AyDdS
giore dinamicalella domanda internazionale, connessa al peade di condiziondi finanziamend

favorevoli nonchd QA Y LJdzf & 2 ageyoRanidistali Rer if $6t& delle costruzioni hanno

contribuito al miglioramentadelle condiziondi investimento delle imprese.

t SNJ ljdzk y(i2 NA3IdzZ NRI 3t A a0l Yo Nadd@nea dele Sspait& NB > &
TA2YyA 8 NRadzZA GFdF LIAG O2yGSydzil NxaLsSdagz | dzf
KFEI aS3ayrid2 dzyl ONBAOAGlF &adzZLSNA2NB | ff QAYLRNI 6
della ripresa della produzione kéeni, facendo segnare a giugno un +0,4% e consolidandosi sopra i

livelli precrisi. Il recupero é stato eterogeno tra settori e mercati.
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FiguralO. Esportazione di beni e servizi in volume (Fonte NADEF 2021)

b2y2&adlydS &df f Qdd GAY2 GNAYS&AGNB HaWwm NAYEFyY3t
YSyid2 RSA LINBTTA RA FfOdzyS YFGSNAS LINAYS y2yOK
in corsodovrebbe chiudersi con un recupero del PIL stimato att@h6% trainato dalla crescita

dei consumi privati e dalla ripresa del settore dei servizi la cui crescita nel terzo trimestre 2021 e
stata superiore a quella dei beni.
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Figurall. Indice fiducia famiglie e impre¢EonteCentro Studi Confindustria 2021)
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Figural2. Indice PMI servizi e manifattura (Fonte Centro Studi Confindustria 2021)
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globali del valore. La Fondazione Nord Est stima che il calo subito nel 2020 sig 384, &on un
recupero solo parziale nel 2025%,6%). Nel periodo gennagettembre 2020 le esportazioni del

CNBYylGAy?2

aA a42y2 NAR20GGS RSt

MC XX

lj dzSt t S

e del FriukiVenezia Giulia del 6,1%. Si trattaiudiimpatto importante sul futuro delle catene globali
del valore in cui & coinvolto, con intensita diverse, il 64,7% delle imprese del Nord Est.

29,7

147

20,0 30,0 40,0

Prevalentemente italiane

50,0

# Locali e globali

60,0 70,0 80,0

W Prevalentemente globali

64,7%

90,0

Figural3. Partecipazione delle imprese del Nord Est alle catene locali e globali del V@ e Fondazione Nord Est

Nel secondo trimestre 2021, grazienaiglioramento della situazionsanitariae al conseguente
allentamentodelle restrizioni alla mobilitala manifatturadel Venetoha ridotto il gap rispetto al

2019. Nel periodo aprile giugno 2021, infatti, la produzione industriale veneta ha registrato un

rimbalzo del 34,1%.
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Figural4. Indice regionale della produzione industriadiati grezzi e destagionalizzati (Fonte Utiamere Venetp

Analisi per settoreA livello settoriale i comparti che hanno recuperato in maniera piu consistente
ilivelipreONR aA &a2y2 fQlIfAYSYGFIENS S 0SOIYyRS O0bHT:0X
macchine elettriche ed elettroniche (+20,1%); le altre imprese mdnifate (+17,3%), che inclu-

R2ay2 € FINYIOSdziadlF S I OKAYAOIT Af fS3yz2 §
incentivi per le ristrutturazioni. In aumento, ma con un incremento inferiore alla media regionale,
anche i settori metalli prodotti in metallo (+4,8%) e mezzi di trasporto (+0,6%) settore che risente
RStfQlFroolyR2y2 RStfS Y2Uz2NRITFT A2yA O2y @Syl A2
Rdzi | &dzf f QAVGSNI FAEASNI © L &S GsigriidativorcBtand y &S O
la carta e stampa1,7%); il tessile e abbigliamente 2%), penalizzato anche dai problemi nelle
catene di fornitura e dalla conseguente interruzione di alcune linee produttive; il marmo, vetro e
ceramica {12,1%); la gomma egdticam P > 0 OKS NAaSydS RStfl 0O2ya
sOF YOA2 O2YYSNDALFES 02y ftQSaiSNRO

y
S

Alimentare, bevande e tabacco 27,0
Macchine elettriche ed elettroniche 20,1
Altre imprese manifatturiere 17.3
Legno e mobile 12,8
Macchine ed apparecchi meccanici 87
TOTALE BN
Metalli e prodotti in metallo 4.8
Mezzi di trasporto 0,6
Carta, stampa, editoria 17
Tessile, abbigliamento e calzature -7.2

Marmo, vetro, ceramica e altri minerali -12,1

Gomma, plastica -19,4

Fgural5. Variazone congiunturale indicproduzione su media 2019 per settdirfrimestre 2021 (Fonte Unioncamere/eneto)

Parametro significativo € anche il tasso di utilizzo degli impianti che aumenta rispetto al trimestre
precedente, segnale che evidenzia una buona vitalita del comparto produttivo regionale. Le pro-
spettive degli imprenditori veneti per i prossimi tre mesies di fiducia e ottimismo.
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Figural6. Previsiona 3 mesi della produzione industriale. (Fonte Unioncamere Veneto)
o . : N
Elementi rilevanti per la redazione del POT.
| principali driver di mercato per le strategie di AdSPMa®:
f I NAZ2NBIFIYATTITA2yS S t QI O0O2NDALFYSyiG2 R
con lo sviluppo dei traffici dei porti di Venezia e Chioggia e con la valorizzazione della fu

logistica.
T [2 adNBaa RSttt Ol na%ynhitrdppoRlévata rel@ kratt&rharitiing &
prezzo finale del prodotto e sui tempi di consegna delle merci.
1 Ladinamica degli ordinativi di navi portacontainer non & piu solo orientata ai mega carrie
anche a navi di medie dimensioni ctiehiedono comunque fondali superiori&2m.
T 9Q Ay O2NB2 fF GSYRSyIl Il FftlF NBIA2YIfAI
1 Laripresa economica € piu sostenuta rispetto a quando previsto.
[ Q' R{ta!{ R2@ONXr SaaSNB Ay dhiik pe?codlgre i cambiadBnti k
O2NE2 NBflFGAGA aAl R dzyl ydz2@l t23XaGA0F &
sibilita in grado di accogliere le navi di medie dimensioni.

Lo sviluppo della la funzione logistica consentirgpabprio tessuto produttivo di cogliere, unitamente
FffQAaGAGdzZ A2yS RSttt %2yl [23A&0GA0F {SYLJX A

Il superamento dei limiti di accessibilita nautica saranno possibili solo sul lungo periodo.

(. %

SCENARIO INFRASTRURALE FERROVIARIO

Curadelferrob St f Qdzf G AY2 RSOSYyyA2 Af (NI &L NDBza TSNNEC
vissuto complessivamente una crescita prossima @oX0fronte di una caduta di circa 6 punti

percentuali del prodotto internolordd ANJ T AS |t €t O2aARRSGGF & OdzNY
nuovi operatori sul mercato.
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Andamento traffico ferroviarioLa crisi pandemica é stata contenuta anche grazie ad alcune misure
AYASNDICGNY BT MRt yOA2é¢ RSt aggioferoviafokpsSriaitdi pfef2 NA R 2
YSRA RSt UGN} aLRNI2d 5A 02yasS3dsSyil T ySt HaunZ
At GNIFFAO02 FSNNRODAINRZ2 & G2NyFd2 I ONBAOSNB A
legata anche aistori previstiper le compagnie ferroviariR  f f 2 dG5a4d42 AGRSONBG?2
ancora erogati per via del processo autorizzativo ancora in corso da parte della Commissione Euro-
pea.

Scenariola ripresa del settore merci ferroviario e la tendenzsitiva sono confermati, pempros-

simi anni, dalla crescita sui principali corridoi transalpini, dovuta ai rilevanti investimenti in corso

adzZ t QA Yy FINKIA O INGA & @ANT £ QF LISNI dzNI RSt Gdzyy St RSt
ferro circa il ® %del traffico e rappresenta il principale asse di sviluppo di traffico merci tra Italia e

f Q9dzNB LI OSYGNIftSd bSt LINPaaAY2 RSOSyyaAz Af Oz
finanziate dal PNRR porteranno una vera e propria esplosioneatfitar ferroviario (in tabella le

principali infrastrutture previste).

Figural? Interventi ferroviari al 2030 sulla rete ferroviaria eurog&anteBCP Rail Freight Study, 2021)

Lo studio condotto per il tunnel del Brennea, infatti, stimato che, con tale scenario infrastrut-
turale completato, la domanda complessiva del trasporto merci possa crescere,8f a8l 2030

e, con ulteriori infrastrutturazioni, del 50,9% nel 2040. Al 2040 lo stesso studio prevede una crescita
della modalita ferroviaria del 88% con una crescita attesa piu alta dei prodotti manifatturieri ali-
mentari e metallici e una crescita piu contenuta dei prodotti agricoli, minerali e prodotti non metalli

e in particolare dei carburanti.
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