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Il Piano Operativ@riennale¢ POTC, in attuazione deD.lgs.4 agosto 2016

n. 169, € lo strumento di programmazione portuale che delinea, a livello
locale, le iniziative e le azioni strategiche per lo sviluppo e la crescita del s
stema portuale, coerentemente con gli stremti di indirizzo sovraordinati

e in maniera coordinata agli strumenti di pianificazione territoriale.

Grazie a detta recente disposizione normativa, e stata istituita I'Autorita di
Sistema Portuale del Mare Adriatico SettentrionaladSPMAS che can-
prende i porti di Venezia e Chioggia. Un unico sistema per quello chie stor
camente veniva definito il "Porto Laguna di Venezia", ovvero per un unico
contesto geografico, ambientale e, ancor piu oggi con la costituzione della
Citta Metropolitana, sociale ed enomico. Un unico Piano Operativo
Triennale, per ursistema di due porti per servirg modo complementare,
ognuno con le proprie caratteristiche e specificita, un mercato di fatto

coincidente.
Lt tAFYy2 hLSNIOGAG2 ¢ NASyyoblificke pod LILINBASY (|
AN YYFGAO2 OKSI YSRAIFIYGS tQlFlYyFEAAA RSEES

va e sociale, individua le strategie e gli strumenti piu idonei a garantire uno
sviluppo equilibrato e coeso di tutte le funzioni propriefd@SPMA®d a
valorizzare le @lazioni con il territorio nel rispetto delle risorse culturali,
ambientali ed architettoniche.

Obiettivo del POT e, pertanto, promuovere lo sviluppo sostenibile del porto

az2002 fQlrawsSiaz2 SO2y2&lu@e. Yenezi@g @h I £ S | YO
puo vivere solo di turismo, ma ha bisogno delle attivita ricomprese

yStfQFl YOAORS LR NI izt NBLILINBaASYy il y®& dzy QSTFAO
nocultura turistica cosi come dello sviluppo di altre attivitaz@nomiche

j dzI £ A QllcovdmarddS | ¥ QA ¥ Rdza G NA | ©

Lt the¢ O2aidAddz R OKSAMASpdr (a zostRiZioneAd¥l LIS Iy 2
proprio futuro, attraversda pianificazione di uno sviluppo che sia in grado

di continuare a generaréricchezza preservando, al tempo stesso, i

trimonio storico, archeologicajrbano ed artistico integrato in un contesto
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ambientale, naturale e paesaggistico similmente unici e straordinari. La
LIAFYAFAOIT A2yS RStf2 aAQAf dzLllLl2 RA dzy aixai
dzyy aAd2 !'b9{/hx ySOSaanaildiskamashea SNE LISNH
attraverso un intenso processo di partecipazione, sia in grado di coniugare

in maniera costruttiva le attivita antropiche con le dinamiche naturali; a

bientali e paesaggistiche.

La prosperita di un porto e del suo territorio dipendono nofogalle reh-
zioni commerciali marittime, ma anche dalla sua funzione economica terr
toriale. Risulta, infatti, oggi sempre piu evidente che aumento dei traffici,
incremento della produttivita e quote di mercato crescenti, non comaort
no necessariamenterubeneficio per la collettivita.

Pyl LA YATFAOLITA2YS STFTFAOFOS R2ONEX NBIFf AT
del capitale infrastrutturale, sociale e dei servizi, del territorio in cui opera.

La citta metropolitana di Venezia cosi come la Regione Veneto, infatti, sono

R20F S Raconmfttidis, fl I&elo direlazioni sociali ed economiche

sono tali da evidenziarne la forte valenza anche internazionale.

Ad un secolo dalla nascita di Porto Marghera, il contesto in cui sono inseriti

il Porto di Venezia e di Chioggia €, infatti, icatmente mutato evanno

pertanto individuati nuovobiettivi di sviluppo che li rendano ancora attra

tivi e conformi alle esigenze del territorio e alle aspettative del mondo del

lavoro, ricostruendo quel legame che si e affievolito anche a causa-dei f

nYSYyA €S3IFaGA FttF 3Fft20FtATTIFTIA2YS S FffC
aldlryy2 aSYLINB LAG Ay(iSNBaalyR2 f QAyYyRdza G NJ

Le innovazioni informatiche e tecnologiche legate alla catena logistica,

stanno trasformando i porti in @ustrie capital intensivee land intensivea

RAAOILAG2 RStfQ200dzLd T A2y Sd b2ef &A L5 L
cupero o dinfill degli ambitiportuali senza tener conto di tali tendenze.

[ QF YO AT A2y S daReldNbverdScieard Mibattiifd, o rinro-

GFNB jdzSttS SaAadSydAs LISNI 2FFNANB dzy Q2
(good joh), adeguata alla domanda del contesto, sviluppando quindi sia la
componenteoperativa che quella direttivan tal senso appare quanto mai

strategica anchéa realizzazione di network strutturati con universitance

tri di ricerca e sistemi di impresa locali, per lo sviluppo di professionalita

high skilled
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Rafforzare il legame con il proprio territorio e con il proprio tessuto sociale

diventa, quindi, strat8 A O2 LISNJ dzy O2yidSaidz2 Ay Odzhi f Q:
solo locale, ma anche nazionale ed interazionale, sta dimostrando una

sempre maggiore attenzione alle questioni connesse alle attivita portuali.

Percio, gli obiettivi perseguiti dovranno essere accompagtemodelli di
AY@SaGAYSY (2 Ayy20F0A0A% OKS O2y0SYLX Ay2
continuita urbana, in grado di avviare nuovi percorsi di sviluppo legati alla

valorizzazione delle aree esistenti, riducendo il consumo di suolo, le este

nalita anbientali negative a vantaggio della qualita della vita dei cittadini.

¢CFEfA AYGSNBSYGA S £ QF LISNIdzZNF REBf LR NI2 |
vizi e nuove aree urbane promiscue, dovra consentire di invertire una pe

OST A2y S &2 OAl 4tiSita pofidale ¢Ie Midi 1 ord e sRaGU Q

gestionata quasi esclusivamente dalle paure connesse a possibili nschi a

bientali e da un immaginario cheedeva il porto solo come luogo di lavoro

malsano

Una delle azioni principali e di maggior effetta&da realizzazione di un

ydz2 2 GSNX¥YAYyLFEf ONROASNBE Ay 12yiE al NEKSNI
ySt 02y ljdzZtyd2 | @@Sydzi2z ySA LINAYOALI A LI
della funzione crocigstica in zone portuali non pidonee ad attivita ind-

striali/commerciali, anche perché ormai troppo prossime alla citta. Tale i

tervento ridisegna la connessione poitdta, dove la nuova area crociere

consente il doveroso recupero urbano postindustriale e la fruizionendi a

biti portuali anche per servizi o spgubblici di interesse per i cittadini.

La volonta €, pertanto, quella di proseguire nel consolidamento del legame

con il proprio territorio, con la propria comunita di cittadini, ridandoee r
a0AGdzSYyR2 f Ql RS3dzt G2 @I f 2 MEco®mitaQl RS3dz G |
FffS AQGNIRATA2YyIFEAE FTOGAGAGE YFENRGGAYZ2 |
GOdzt GdzNF ¢ YIFENRGAOAYLE S €1 LINBLNARF @20F1T A2

Lt th¢ @dz2f S NI LILINBaASYy (| ASPMASISNT I yi23 Af
LINE LINR 2 & G S NdId che i dodplessitzohterhpoi8nea, lie sf

de e le prospettive future richiedono risposte organiche non limitandosi
FfftQFylFfA&aAZ YIF (N} RdzOSyR2 S &SaA3asSyIl S R
luzioni quanto piu condivisgin grado di creare nuove prospettive dii-sv

fdzllLll2 S@OAGFYR2 f QAYYSaOlFINBAA RA LINRPOSaar |
L2 Nlidzt £ S OKS O2yRdzOlFy2 | R dzy prB-S LI dzLJS NI Y ¢
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duttivo marittimo portuale con conseguentainor peso sulle sceltpoliti-
che

IPOT@dz2t S SaasSNB ff2 adSaaz GSYLR O2yiSyo
indentificare e definire le scelte di fondo necessarie al proprio sistema po

Gdz-c £ S Ay 3INIR2 RA O2yAdzaAINB fF YFAAAYATI
suoi utilizzatok RANBGGA S AYRANBGIGA O2g tQ20GA YAl
ti in termini di occupazione, reddito, condizioni ambientali e qualita della

vita. Diventa, pertanto, essenziale la capacita di pianificare il rappogeo sp

ziale tra il porto e il suo intornger prevenire e ridurre potenziali conflitti

tra le esternalita positive e negative derivanti dalle strategie di crescita e di

sviluppo del porto stesso.

La messa in valore di un territorio presuppone che le persone che lo vivono

possano essere messe leekcondizionidi vivere, lavorare e progettarg

propriodF dzii dzZNB ¢ @ 9Q fF LISNE2YIlI X AyFlLadAsz OKS
quanto la presenza umana € la motivazione essenziale per attivare idee,

progetti e risorse economiche. La sua presenza sula permanenza da

senso al territorio perché ne é il determinante e ne é stata determinata.

E partendo dal rispetto della complessita del sistema territoriale in cui si

opera, dal ruolo e dall storia delle persone che li vivono, lavoranoa@no

lavoratoper generazioni, che e possibile attivare percorsi di sviluppe-e cr

aOAGE FTGONI @SNER2 fQAYUSaANITA2YS S 1+ @I f
delle risorse umane, di quelle naturali nel quadro di un sistema collaborat

Vo, sinergico e di efficienteottaborazione fra pubblico e privato.

Le scelte dovranno essere, pertanto, orientate e selettive al fine di- min
mizzare il rischio che le stesse siano incoerenti fra loro e disperdere risorse.
Operare attraverso scelte orientate e selettive permette ddato di iden-
GAFTAOINB dzy QAYy ISyl A2yt AGL RA 20ASGGA
RSTAYAGA S y2y dzy YSNR AyaArASyYSe-RA Saa
cidere cosa é piu importantepsa € prioritario e cosa piu urgen®perare
selezionando sifA TA Ol G FI NB A O2y(GAé¢ Oady Af O2yi:
OAfA AY Y2R2 LN} 3IYFGAO2 FEftQAYISNy2 RSt |

DA
ISy

I POT vuole essere il risultato di un processo di lavoro finalizzato a dare
f QF RS3dz G O2yal LIS@aids disteina partidle sBiglilj dzSa i A2y .
ambiti delle soluzioni possibili e percorribili al fine di pianificare e pragett
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re proposte progettuali organohe e coerenti per contribuirallo sviluppo
SR Ittt ONBaOAGlI RSttQAYGISNR GSNNAG2NA2O
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[ 2y f QI LILINRIgB#H dgased Y086 nRLESEil Governo ha riformato il
sistema portuale italiano riorganizzando i precedenti cinquantasette porti
di rilevanza nazionale in quindici nuove Autorita diedi® Portale. Lai+
forma del sistema portuale trae spunto dal Piano Stratebiavionaledella
Portualita e della Logistica, adottato il 07 Agosto 2015, per avviareiuna r
forma del sistema portuale in grado di agevolare la crescita dei traféiei

le merd e delle persone, la promozione dell'intermodalita nonché laorazi
nalizzazione ed il riassetto delle Autorita Portuali esistenti.

Alle nuove Autorita di Sistema Portuale e stato demandato il ruolo strateg
co di programmazione e coordinamento al fine dirotzzare le infrastrts

ture, gli spazi e le connessioni lato mare e lato terra esistenti sulla base di
una conoscenza dettagliata dei traffici, degli operatori, del tessuto logistico
di riferimento e delle potenzialita di mercato, migliorando al contempo i
coordinamento tra scali limitrofi.

[ 2y fF NAF2NXI RSt aAradSyYyl LR2NIidzftS 8§ &
Mare Adriatico Settentrionale nella quale sono confluiti i porti di Venezia e

Chioggia. Il POT 282020, ai sensi deDlgs.169/2016, intende porsi car

le atto di indirizzo delle strategie di sviluppo delle attivita portuali e legist

OKS AyiGSasS 02YS jdsStt QAyaASYS RA FOGAGAG
determinare la valenza e le funzioni del porto.

Ruolo e funzioni dell! dzil 2 NA Gt RA fpoperia®orduellidi2 NIidz- £ S a
contribuire attivamente anche alla realizzazione di un sistema logiséi€eo n

zionale interconnesso ed integrato con i corridoi europei della rete Core

TENT e con le rotte dei commerci internazionali geaz nodi logistici pe

tuali efficienti.

La centralita della portualita e della logistica per la crescita e lo sviluppo del

Paese oltre ad essereonsiderata ungoriorita, nel gia richiamato Piano

Strategico Nazionale della Portualita elddlogistica, @n concetto ripreso

ySt R20dzyYSyid2 RA AYRANRTT 2 &GNI GS3A02 al
infrastrutture al Documento di Economia a Finanza 2017. Gli interventi di
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pianificazione e di sviluppo infrastrutturale delle reti stradale, ferroviaria e

della navigazione interna, dovranno essere coordinate con la pianificazione

portuale in una logica integrata per soddisfare la crescente domanda di

mobilita di passeggeri e merci attenso interventi utili allosviluppo eo-

nomico e proporzionati ai reali bigaoi. Gli interventi di miglioramentogp

tranno essere relativsial t £ QA Y FNJ & 4 NHzG G dzZN> FAaA Ol OKS

[ QI R2TA2yS RA YA&dzZNBE AYYIFGSNREFEA & LINRY?2
Nazionale della Portualita e della Logistica e in generalendapproccio

gestionale che privilegia scelte di infrastrutturazione tecnologica ed-info

matica a costo conteuto, ma ad alta efficacia rispetto

F £ € QAYFTNI A0dNHzG G dzNF T A2y S FTAaAOFt-IR StS@I G
to sui livelli di operativita pauale.

[ Q! dzi2NAGE RA {A&ad0SYlF RSt alNBX ! RNAI GAO:
ruoli e delle prerogative dei vari soggetti preposti alla pianificazione dei

trasporti e della logistica, programmera, pertanto, i propri interventi in

maniera sinergica cogli altri enti di governo (Ministero delle Infrastrutture

e dei Trasporti, Regione del Veneto e Citta Metropolitdn&enezia affin-

OKS 3IfA aiGSaair LRaaly2 | gSHBterNdOF Rdzi S LJ2
rio di riferimenta

[ RASPMAS, inoltre, pate attiva nel processo istituzionale che le Regioni

FriulkVenezia Giulia, EmitRomagna e Veneto, stanno portando avanti per

fl O02ad0Aldz A2yS RSttt O2aARRSGGF &/ oAyl
e quella di adottare una strategia comune saegionale nel settore della

logistica e del trasporto merci attraverso un approccio di sistema per la
pianificazione e programmazione infrastrutturale sinergico con le attivita

del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Inoltre, nel quadro di quato previsto dalD.lgs.17 ottobre 2016 n.201, di
attuazione alla direttiva 2014/89/UE, che istituisce un quadro per la pianif
OFT A2y S RSt 2 AdsBEMASidhificheraNdipiofirie Mtvila  Q
ed orientera il proprio operato nel rispetto dei pripcdel predetto dece-

to per contribuire allo sviluppo sostenibile dei trasporti marittimi e pairtec
pare fattivamente alla pianificazione e definizione dei piani di gestiofhe de

lo spazio marittimo.
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[ S LRT{AGAOKS RSTtfQ! yA2YS 9dzNRPLISIH LISNERS3Idz
fl LINRY2TA2ySs I ONBaoOAaAdGr S 1 O2YLISGHAL
maggior livello di coesione tra gli Stati Membri ed adeguati livelli di @ecup

zione, istruzions 06 Sy S&daSNB LISNJ A OAGOFIRAYA RSEfQ
fF {ONYOGSAALF 9dzNRP LI Hnwun Q! yYAGRYS 9 dzNP LIS

giungere:
T ONBaOAGl AyldSttAaISY(dISY ag@Aaf dzLlLd NB dzy QS
S adzA ft QAY Y2011 A2y DL effbddl in ic@ca,lsR Ay @3Sa i A

luppo ed istruzione;

T ONBaOAGl &a2a0GSYyAo0AfSY LINRYd2 OSNBE dzy QS
profilo delle risorse, piu verde e piu competitiva, favorendo
dzy QSO2y2YAl | o6l &aasS SYAaairzyAiA RA OF Nb2

{ crescita inclusiva: promuoverg/uQ SO2y 2 YAl O2y at ft G2 Gl a4&?2
zione, che favorisca la coesione economica, sociale e territoriale.

Nel perseguimento di tali obiettivi, il momento cruciale di definizione della
macro strategia avviene a livello europeo, di concerto con gli Stati Membri
che poi declinano le priorita strategiche in azioni nazionali, regionaliee loc

li.

Essere interlocutori accreditati nei gruppi di lavoro e nelle consultazioni

LJdzo 6 f A OK S AJSMMSI tlapipEesehtérd aDmeglio le sue specif

cita e le necessita desuoi portatori di interesse e di mantenere alta

fQF 00 SA¢iT1tAR2 yLINRE2 NR (& Sdefiequliticleldidr&spoR I & G NI G S 2
to.

t SNJ LINPYd2@PSNE Af GNIALR2NI2 YFENRGGAY2Z f
tramodah G £ RA NI & LiéMibe |3 Rehiceh dENRBreib i@ Af D

stono importanti risorse a sostegno sia dello sviluppo di infrastrutture
GKEFNRgFNBE RA NI arLendstatudal,NGiDEdr YYI ¢ 9b
GAGA wSIAA2Yy T AOS &AL LISNIFTA2yA Gaz2¥idé R.
nazionali tramite la costituzione di partenariati pubblacivati internazo-

\ 4

PORTO DI VENEZIA

DOVE LA TERRA GIRA INTORNO AL MARE



gl
9
o/ POT AdSPMAS 262820¢ Pag.13

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE
DEL MARE ADRIATICO SETTENTRIONALE
PORTI DI VENEZIA E CHIOGGIA

nali (programmi di Cooperazione Territoriale Europea e Piani Operativi R
gionali, fondi tematici).

Spetta agli Enti pubblici e privati cogliere le opportunita messe a dispos

zioneRIF f £ Q9dzNR LI X FGildzZ yR2 Y2RIFfAGLE 2NBFYAI
Ly ljdzSai2 aSyaz2: RIFf wnnTt FR 28B3IAI f QSE
torita di Sistema Portuale del Mar Adriatico Settentrionale, ha ottenisto f

nanziamenti complessivi per oltre #dilioni di euro.

Tali risorse hanno permesso e permetteranno al Porto di Venezia di-reali

zare interventi di sviluppo in termini di infrastrutture, di sostegno
FfEtQFGGAGBIT A2yS RA yd2OA aASNBAIFA t23A&a0A
glioramento ddl competitivitd, produttivita ed efficienza delle attivita

portuali dello scalo veneziano.

Il Regolamento (UE) n. 1315/2013 per lo sviluppoadedite Transeuropea
dei Trasporti TENT) prospetta una revisione dellateesTENT allo scopo di
realizzare una rete completa ed integrata che comprenda e colleghi tutti gli
Stati membri delllUE in maniera intermodale ed interoperabile, per ¢ontr
buire alla realizzazione, entro il 2050, di uno spazio unico europeoailei tr
sportibasato su un sistema di trasporti competitivo ed efficiente.

Per realizzare questo obiettivo la Commissitiaelelineao una strategia a
lungo termine fino al 2030/2050 che prevede la creazione di una rete art
colata in due livelli:

f unarete prioritariadCoreNSG 62 NJ] ¢ 0 | tA@Stft2 ! 93 RI
il 2030, basata su un approccio per corridoi;

Tdzyl NBGS &aSO02yRI NG 2ANA /£ DY LENS KNSS/TEEAMA ST | N,
il 2050, che comprendera infrastrutture a livello nazionale e regjion
le.

Entrambe sono costiite da corridoi transnazionali multimodali chente
prendono ferrovie, strade, aeroporti, porti e terminali ferroviagtradali
(RRT) con l'obiettivo di innalzare efficienza e sostenibilita dei sistena-di tr
sporto del continente cosi come la loro capadit&ontribuire alla coesione
dei territori e delle collettivita e di migliorare i servizi di mobilita e la loro
accessibilita ai viaggiatori e alle merci.
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La nuova rete centrale TENpoggera su una rete organica di collegamenti
che alimenteranno la reteentrale a livello regionale e nazionale. L'obiett
vo finale é fare in modo che progressivamente, entro il 2050, la grande
maggioranza deiittadini e delle imprese europeeon disti piu di 30 minuti

di viaggio dalla rete principale.

Nell'ambito della rete centrale sono stati individuati 9 corridoi prioritari e il
porto di Venezia, per la sua posiziosteategica, si colloca in bend2 essi,
OVVero:

1 il corridoio BalticeAdriatico: € uno dei piu importanti assi stradali e
ferroviari transeuropei che collega il Mar Baltico al Mare Adriatteo a
traversando zone industrializzate che vanno dalla Polonia megdion
le (Slesia superiore) a Vienna e Bratislava, alla Regione delle Alpi
orientali e all'ltalia settentrionale. La sua readzione comprende
importanti progetti ferroviari come la galleria di base del Semmering,
la linea ferroviaria del Koralm in Austria e le sezioni transfrontaliere
tra Polonia, Repubblica ceca e Slovacchia.

1 il corridoio Mediterraneo: collega la Penisola iicar con il confine
ungro-ucraino costeggiando il litorale mediterraneo della Spagna e
della Francia per poi attraversare le Alpi nell'ltalia settentrionale in
direzione est, toccando la costa adriatica in Slovenia e Croazia; e pr
seguire verso I'Ungheriad parte il fiume Po e qualche altro canale
nel Nord lItalia, il corridoio & essenzialmente stradale e ferroviario. |
principali progetti ferroviari lungo questo corridoio sono i cadleg
menti LioneTorino e la sezione Venediabiana.

bStfQl YOA G 2progénimézione yielzZENF, nel Regolamento
(UE)n. 1315/2013 (Annex Il), la Commissione ha riconosciuto ufficialmente
il porto di Venezia quale nodo nonché porto marittimo e fluviale della rete
prioritaria di trasporto europea, dei corridoi Baltidarigico e Corridoio
Mediterraneo e il porto di Chioggia, quale porto marittimo e fluviale della
rete secondaria.

Ogni corridoio ha sviluppato e aggiorna costantemente il proprio workplan
nel quale, in accordo con i Ministeri dei singoli stati, si identifiagogd-
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GA NAGSyYydziA AGNI GSIAOA LISNI f QAWLI SYSy Gl 1.
ti, progetti sui quali la commissione concentrera i futuri fondi.

Il Regolamento (UE) n. 913/2010 stabilisce le regole per la realizzazione ed
organizzazione dei corrid@rroviari Rail Freight Corridogr RFE merci n-

ternazionali (allineati ai corridoi TENO @ [ QF € £ SAF G2 | f NBI2f Y
A y203S O2NNAR2A YSNODA OKS A LI Sair AydSN
rendere operativi.

| corridoi ferroviari merci chateressano il Porto di Venezia sono:

9 RFC5 Adriaticq Baltico;
I RFC6 Mediterraneo.

Ogni corridoio sviluppa un piano di attuazione che definisce le lineeiprinc
pali e secondarie appartenenti al corrida gli interventi indispensabili a
garantire uno standard minimo, o ad elevare le prestazioni dei punti critici.

A livellonazionale Parlamento e Governo italiano hanno mostrato sempre

pil una nuova consapevolezza sulle opportunita ecologiche e piu imagene

fS SO2y2YAOKS OKS Af (NI aLRNI2 GaOSNRS& LI
esempio le politiche incentivanti a supporto del trasporto ferroviari@-pr

mulgate a seguito della Legge di Stabilita 2016, che destinano al settore

complessivi 60 Milioni di Eugeer il triennio 20162018:

1 Ferrobonusprevisto gia nella Legge di Stabilita 2016 e regolamentato
con DM 125/2017, incentivo che prevede il riconoscimento
Fff QAYLINBal OKS &LISRAAOS f I ni-ySNOS dzy (
chilometro di trasporto intermdale o trasbordato;

1 Sconto pedaggi@ Scontotraccia incentivo che riconosce una ud
TA2yS QGFINAIOAES RA 0O2ai2 Ité&S LYLINBAS
terminate tracce da RFl;

9 incentivi per miglioramento mezzi, contributi previsti per
f QI YY2 RS Nl¥i kavfiSeyrdviari merci, anche in funzione anti
rumore;

9 incentivi alla formazione ferroviaria, contributi riconosciuti ale- |
prese ferroviarie che assumono e formano macchinisti e operatori
ferroviari.
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LY QFE OGN AYATALFGAGE  Orétla defie2padlilicNd 9- dzy OKA | NP
vernative nei confronti del settore ferroviario delle merci € il nuovan-Co

tratto di Programma firmato fra RFI e Ministero delle Infrastrutterelei

Trasporti(MIT), il quale prevede, fra i 13 miliardi di Euro previsti, circa 450

mAf A2y A RA 9dzNR LdSliNe pey @i tieiventdiltid® QA y i S NI
miglio ferroviario.

t NELINR2 f QdzZf GAY2 YAIEAZ2Z | LI NBi-Af y2R2 C
stema nazionale.

Le Autostrade deMare, in base al Regolamnto (UB n. 1315/2013 che ist

tuiscelareteTENC o6 F NI ®u M0 G NI LIIINBaSyidly2 1 RAYS
reti transeuropee dei trasporti, contribuiscono alla realizzazione di uno

spazio europeo dei trasporti marittimi senzarkiere. Le autostrade del

mare consistono in rotte marittime a corto raggio, porti, attrezzature-e i

frastrutture marittime connesse, nonché impianti, come anche in formalita

amministrative semplificate che permettono il trasporto marittimo a corto

raggio o servizi marBume tra dmeno due porti, incluse le connessioni con

il retroterra. €

Si tratta di 4 corridoi marittimi che rappresentano una soluzione alternativa
al trasporto terrestre di camion, container e automezzi con benefici a
bientali e ditransit time Il Porto di Venez é stato identificato come uno
dei principali porti del corridoio Autostrade delle Mare Mediterraneo
Orientale, in particolare con i collegamenti marittimi verso i porti greci di
Igoumenitsa e Patrasso.

Il Libro Bianco sulrasporti sottolinea che i porti europei costituiscono un

risorsa fondamentale per la crescita, lo sviluppo economico ed il benessere

RSA tl SairA RSEftQ!yAz2yS 9dz2NRLISIF SR AYRAGAR
ca portuale Europea come una delle misure neagssper promuovere

Gdzy aArAaidSYlF RSA (N} &ALRNILIA O2YLISGAGAG2 SR
nel periodo 202e2030.

Con il Libro Bianco sui Trasporti la Commissione ha aggiornato le sfide che i
porti europei dovranno affrontare evidenziando come, pedssimi anni,
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sia previsto un incremento significativo dei traffici marittimi che determ

nera una domanda continua di maggior efficienza e capacita infrastauttur

fS RSA LR2NIOA YINROGGAYAZI y2yOKSe-RA YAIf A2
sta domandgpremel FFAY OKS A LE2NIA y2y Q2YyUGAYydZAy2
GAItALeE RSEEF OFOGSyl t23Aa0GA0F Y2YyRALFTSX
perlacre®A G ¢ & Ly ONXB Y Snffasteuttural® & tlelle cahrelJ- OA G L

sioni con il retroterra, maggior accessibilitdrasparenza al mercato dei

servizi e delle concessioni portuali, maggior autonomia delle autorita po

tuali, dialogo sociale, innovazione tecnologica e semplificazione ammin

strativa, sono le priorita che la Commissione ha individuato per migliorare
lacomlJSGAGAGAGLE RSA LIRNIA Sdz2NBLISAH S RA O2y
to europeo.

In particolare, in un contesto di rapida crescita del traffico marittimo e di

ridotta capacitainfrastrutturaleLJ2 NJi dz £t S | ljdzSaEA2yS RSt €

la qualita dei ervizi forniti nei porti (di movimentazione della merce, servizi

per i passeggeri, servizi tecninautici) costituisce parte fondamentale lde

la strategia europea per il trasporto marittimo. Per questo con il Regol

mento (UE) 352017, del 15 febbraio 20Ix & adl G2 AadAddaAaidz &
normativo per la fornitura di servizi portuali e norme comuni in materia di

GNF AL NBYT I FAYEFEYTAFNARIF RSA LRANIAED |
NE t QSTFFAOASYIT I S fF ljdzl £ Al tperiBd®A LI2 NI
20202030, siano in grado di rispondea¢previsto aumento della donma

da e contribuire agli obiettivi stabiliti nel Libro Bianco per la promozione di

un trasporto europeo competitivo e sostenibile.

Q20
A S

Il 18 giugno 2014 la Commissione Europea ha lanciato una i@rategia

Europeaper la Regione Adriatica e lonica (EUSAIR) sotto forma diatha C

Ydzy AOI T A2yS S RA dzy tAly2 RQlIa&2yS LISNI &
dini a trarre vantag@ da una piu stretta cooperazione in settori come la

promozione dell'economia marittima, la protezione dell'ambiente marino,

Af O2YLX SGFYSyG2 RSA O2ftfS3aFrYSyiadr ySt as
la promozione del turismo sostenibile.

Si trattadella prima "strategiamacedl S AA 2y £ S RSt f ® 9b O2y dzy
si elevato di paesi extidE (Albania, Bosnkarzegovina, Montenegro e
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Serbia) che hanno collaborato con Stati membri dellUE (Croazia, Grecia,
Italia e Slovenia).

La Regione del Veneto haaado anche alla strategia EUSALP (Strategia E
ropea per le Regione Alpina).

bStf Ql YBillrit@onn&ctng the &iort sono state identificate 3

priorita: 1) trasporto marittimo_2) connessioni intermodali) reti energe-

tiche. Nell'ambito dellgpriorita "Trasporto marittimo" viene sottolineata

f QAYLRNIFYTF RSttt O022LISNITA2y&E (NI L2 NI
3 A 2 Y Bssoflazidn® defPorti del Nord Adriatico (NAPA) viene indicata

come buom pratica. Altre azioni individuatsome straegiche di interesse

per i porti sono: 'ammodernamento delle infrastrutture portuali, lsopr

mozione di nuove tecnologie ICT per migliorare le performance ambientali

delle operazioni di trasporto e portuali.

Nell'ambito della priorita "Connessioni intermald' tra le azioni strateig

OKS a2y2 AYRAOFGA f2 a@Aafdzidll RSEES AydS
Corridoi prioritari europei ed lo sviluppo delle Autostrade del Mare, tra cui

vengono citati ad esempio la linea Venelgjaumenitsa/Patrasso.

La Politica Marittima Integrata europea (PMI), si propone di rafforzare il
O22NRAYIYSydG2 GNI¥Y A RAGSNEA aSdidad2NR AydasS
base legale neRegolamento (UE) n. 1255/2011, occupanddisguestioni

che non rientrano nell'ambito di un'unica politica settoriale, ad esempio la

cd. "crescita blu" (crescita economica basata su diversi settori marittimi).

Essa idealmente si propone di coordinare settori altamente diversi come
pesca e acquacolta, trasporti marittimi e porti, ambiente marino, ricerca
marina, energia offshore, cantieristica navale e industrie legate al mare,
sorveglianza marittima, turismo marittimo e costiero, occupazione, [svilu
po delle regioni costiere e relazioni esterne madfiari marittimi.

L'UE garantisce finanziamenti a sostegno delle priorita strategiche daella p
litica marittima integrata come stabilito dal regolamento 508/2014. ke r
sorse vengono erogate nell'ambito dei programmi di lavoro annuali, che
per il periodo D14-2020 hanno una dotazione finanziaria totale di 259 m
lioni di euro e dei programmi operativi del Fondo Europeo per gli Affari
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Marittimi e la Pesca (FEAMP), con 71 milioni di euro di risorse per il periodo
20142020.

Inoltre, la politica marittima é attata attraverso: i fondi strutturali e i
vestimento europei; il programmidorizon2020il programmaLIFE;+il pro-
grammaCOSME

Ly G t AdaPdMySagligra tiitt® le opportunita che la politica mari

tima integrata potra offrire in termini di sviluppo sia per il porto di Venezia

che per il porto di Chioggia, in particolare per quanto concerne lo sviluppo

delle attivita connesse alla pesca e alla cantieristica, tenendo conto

RSt f QA y (S NDandustBeieadeliz wtidvita Rifropict® incentrate

adzZ YIFINBE S RSftS aAySNHAS OKS fI GaONB&aOA

Per lo sviluppo della rete TEN é istituito conRegolamento (UE) n.
1316/2013 il nuovo "Connecting Europe Facility" (CEF) che mira ae-accel
rare gli investimenti nel campo delle reti trarsropee e a stimolare gh-
vestimenti sia pubblici che privati. I| CEF dovrebbe consentire di sfruttare al
meglio le sinergie tra i sttri dei trasporti, delle telecomunicazioni e
dell'energia, rafforzando in tal modo l'efficacia dell'intervento dell'Unione e
permettendo un'ottimizzazione dei costi di realizzazione. La dotaziene f
nanziaria del CEF per il periodo 22020 ammonta a 33,&iliardi Euro.

Nel 2015 la Commissione europea ha avviato un nuovo piano di invest
menti attraverso la creazione del nuovo fondo europeo per gli investimenti
strategici (EFSI) che prevedecoinvolgimento della Banca Europea degli
Investimenti (BEI).

[ Q9C{L aix | @g@+tS RA dzy OFLAGFIEtSE AYyATALIES
ro forniti dalla BEI, gli altri 16 miliardi dai fondi del bilancio UE, e sostiene

gli investimenti strategianelle infrastrutture, in particolare nella bandada
ga e nelle reti energetiche, nei trasporti negli agglomerati industriah; no
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OKS ySttQAalNHA A2ySs yStftl ws{x ySttS S
energetica. | progetti sono selezionati sulla beste criteri fondamentali:

9@t 2N8 | 3IAdzyd2 SdzNRPLIS2 OS6LINRISGOA | &2

1 redditivita e valore economicodando priorita ai progetti a elevato
rendimento socioeconomico;

1 progetti che possano essere avviati al piu tardi entro treia

Il Programma Operativo Regionale (POR) € lo strumento di attuazione del
FondoEuropeo di Sviluppo Regionale (FESR), attraverso il quale la Regione

del Venetg con i limiti di destinaziond YLJ2 a 0 A Rl € f Qlodddzr £ S LINR
ne europea, coroltre 600 milioni di Eur@romuovera, nel periodo 2014

2020, unpiano di crescita socieconomica in linea con gli obiettivi della

0N GSIALF 9dzZNP LI wnuwn RSEEQ!YA2YS 9dzNP LIS

[ I &/ 22 LDSMdridleENISLISTH ¢ 6/ ¢90 § dzy2 RSIEA 2
RStfl LRftAGAOI RA 02SaArz2yS S RSttt LRtA
il periodo 20142020. Scopo dell&ooperazioneTerritoriale Europea e

quello di promuovere una pif 2 NS Ay G S3INITA2yS RSt (0 SNN
Europea incoraggiando i territori di diversi Stati membri a cooperage m

diante la realizzazione di progetti congiunti, lo scambio di esperienze; la ¢

a0NHzZ A2yS RA NBUGA S  QAY RssiOAdversii A2yS S |
ambiti: ricerca e sviluppo, sviluppo delle relazioni economiche, collegame
G2 Ay NBGS RSftS LAOO2ftS S YSRAS AY a
RStfQFrYOASY(dISs 1 LINBOSYyi A2yS RSA NRaAaOKA
| programmi CTE nei quali € coinvoltatto o in pate, il territorio del \é-

neto enei quali il porto di Venezia e eleggibile sono:

1 3 transfrontalieri (Programmi ItakAustria, ItaliaSlovenia, Italia
Croazia);

1 4 transnazionali (Programmi Alpine Space, Central Europe, MED e
Adriaticalonico)

1 1 interregionale (Programma Interreg Europe).
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In linea con gli indirizzi europei, € possibile affrontare tutte le questioni

F' YOASYGlIEfA S RSTAYANB €t LINPLINRI LIt AGAC
cazionead adesione volontaria, ISO 14001. Tale strumento non identifica i

temi che devono essere affrontati, ma rappresenta il quadro di riferimento

sul quale impostare le attivita e definire gli obiettivi ambientali.

Come evidenzia I&Buropean Sea Port Organima (ESPO) nel documento

EcoPorts Port Environmental Review 20&riorita ambientali nei porti a

livello europeo sono molto cambiate nel corso degli anni-igaral ripor-

GF f Q2NRAYS RA LINA2NAGE RS3IEA AYyISNBSyYydA

S |&

Energy Relationship with
Air quality Consumption local community

Garbage / Port development
Port waste Ship waste (land related) Water quality

QUD Top—-10 environmental
priorities of European
operations ports for 2016

Dredging:

Figural. Le 10 prioritd ambientali dei porti Europei, (Espo, 2016)

[ I ljdz f Adt RS fcdm@H thdhalpriotarid e/cRestd & stazl G |

mente collegato al tema della salute delle persone che lavorano o vivono

nelle vicinanze di un porto. Per tale ragione, il legislatore ha introdatto d

verse normative, via via piu stringenti, tese a ridurre gliattiglel compa-

G2 YFENRGOGAY2 adz I jdzt €t At RSEfQFNAIF® b
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Commissione Europea ha adottato il Libro Bianco sui trasporti in cuaha st

bilito un elenco di iniziative volte a promuovere uno spazio unico europeo

dei trasporticonf Q20 ASG A P2 3ISYSNI S RA NARIINNE f
del 60% entro il 2050. Globalmente le emissioni di CO2 dovute al settore

del trasporto marittimo dovrebbero essere ridotte del 40% (e se praticabile

del 50%) entro il 2050ispetto ai livelli d&2005.

A livello internazionale le norme in materia ambientale per le navi a-i tr

ALR2NIA YFENRGGAYA &az2y2 adalidS AyrdNRPR2GGS R
nazionale (IMO), autorita competente per tutti gli aspetti legati al traffico

marittimo, dalla na\gazione alle regole del trasporto e alla sicurezza.

b St mdrdematiébnil Cdnvention on therevention of Pollutiofrom

Shipg = y2i4l 02YS alwth[ TokTyZ § GFdF SY¢
Ff € QAYIldZAYylYSyG2 | GY2aTFs windRoreRSIt t S yI @AY
maggio 2005 ha stabilito che dal 1° gennaio 2012 tutto il combustibile a

bordo nave, debba avere un contenuto di zolfo inferiore a 3,5% in massa.

Dal 2020, il tenore di zolfo non dovra superare lo 0,5%.

La stessa Convenzione definisceitlimiu stringenti in caso di Aree ad
Emissioni Controllate (ECA), identificate e vincolate con apposita procedura
tramite decisione IMO: per le aregulphur Emission Control Arg&ECA) il
combustibile utilizzato in navigazione deve avere un contenutmifio in-
feriore allo 0,1% dal 2015€diFigura2).

(E I North S
English Channel
World + additional new areas)
1.5% ==========_] SE(I:A
1,0% -
: i ] ——
b — 5 l
0.1°/O 3
| | | | | I | | | I
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Figura 2. Scenario per la riduzione del contenuto di zolfo nei combustitHonte:
http://www.sema2.com

Per guantariguarda le emissioni di NOx, si prevede la progressiva riduzione

O2y YIF3IAA2NRA O2y iNREtfA &adzhi Y20G2NR RA ydzz2

ySttS 12yS 9/1 o [2 aGSaaz FtfSali2 LINBGJS|
a A2

a
lenti (scrubbed LISNJ f QF 6ol GdAYSyidi2 RStfS SyYaaa
di legge.

A livello europeo &, inoltre, in vigore la Direttiva 2016/802/UE relativa alla
riduzione del tenore di zolfo di alcuni combustibili liquidi (codificazione),
recepita a livello nazionale cdnlgs.16 luglio 2014, n. 112, che introduce i
seguenti limiti:

T RFEf namknanmMkHAamMna & GASGIG2 fQdziAf ATl 2 RJ
O2y GSYy2NB RA T2fF2 &dzZISNRA2NB |ff2 nIwm

1 dal 2012 il massimo tenore di zolfo per le navi in fase di navigazione e
pari a 3,5% in massa, da ridurre a 0,5%adire dal 2020. Dal 1°
gennaio 2018 per il mare Adriatico e il mare lonio e dal 1° gennaio
2020 per le altre zone di mare, si applica un tenore massimo di zolfo
pari allo 0,10% in massa, a condizione che gli Stati membri deH'Uni
ne europea prospiciente stesse zone di mare abbiano previstpd'a
plicazione di tenori di zolfo uguali o inferiori;

TAf O2YYl ¢ RSEtftQFNI® Hhpp RAFLIZYSS LISNJI
fettuano un servizio di linea provenienti da o dirette ad un portt de

fF ' 93  @Zarédcombisdbili Bek usdziarittimo con uet
Yy2NB RA T12fF2 AYTFSNA2NB FffQmIpm: Ay YI
fS T 2yS RA LINRGSTA2yS SO02f23A0 | LILI NI

Ly2t NS fI S5ANBOGAGlI HAamMnkdpnkN- adZf2 &g
bustibili alternativi (DAFI) prevede che i porti marittimi appartenenti alla

rete centraleTrans European Transport Netwpdebbano dotarsi, entro il

31 dicembre 2025, di punti di rifornimento per il di Gas Naturale Liquefatto

(LNG) per la navigazione int@ o marittima.

La Direttiva e stata recepita in Italia cbnlgs.257/2016. Il decreto stabil
sce i requisiti minimi per la costruzione di infrastrutture per i combustibili
alternativi, inclusi i punti di ricarica per i veicoli elettrici e i punti airni

\ 4

PORTO DI VENEZIA

DOVE LA TERRA GIRA INTORNO AL MARE



g
@
o/ POT AdSPMAS 202820¢ Pag.24

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE
DEL MARE ADRIATICO SETTENTRIONALE
PORTI DI VENEZIA E CHIOGGIA

mento di gas naturale liquefatto e compresso, idrogeno e gas di petrolio
liquefatto, nonché le specifiche tecniche comuni per i punti di ricarica e di
rifornimento, e requisiti concernenti le informazioni agli utenti.

| consumi energetici rappsentano il secondo elemento prioritario per i

porti europei. A livello nazionale la Legge 84/1994 (a#his), prevede

f Q2 0 0redigare iltFrRakoper la sostenibilita energetica ed ambientéle

del porto, nel qualelevono essere indicate le specifiche iniziative tese a r

RAZNNBE 3Jf A AYLIF GOGA RSfE . Beliheé guddperila. LJ2 NI dzI €
redazione dei Piani Energetici saranno predisposte dal Ministero

RStfQ! YOASYUSo

Il tema dei rifiuti (portualie delle navi) occupa una posizione intermedia

ySttl OflFaaiAFTAOF RSEES LINA2NRGE yStf Qdz G
risultato della revisione della Direttiva 59/20QE sulle Port Receptiond=

cility OF TTSGGF ! FFAOALFES RSl goicey S 9 dzNR LIS |
RSt fdzy32 RAOGFGGAG?2 a&adz t QFRSAdA-GST T+ RS3I
che i nuovi rifiuti generati dalle navi (per esempio i rifiuti generati dagli

scrubbej e del connessobbligo dielaborazione e controllo in tutti i porti

deipiani di raccolta e di gestione dei rifiuti.

dl piano di raccolta e di gestione dei rifiuti € aggiornato ed approvato in
coerenza con la pianificazione regionale in materia di rifiuti, almeno ogni
tre anni e, comunque, in presenza di significativi camanti operativi
nella gestione del porto ®

Dal punto di vista della normativa nazionale, gli obblighi connessi alla re

lizzazione di nuove infrastrutture portualidd manutenzione delle esiste

ti, prevedno procedure amministrative, relative a caratterizzazioneoe b

YAFAOKSEI Ay OIFLXR It aAyAadSNR RStfQ! YOA!
D.lgs. 152/2006¢onsiderato che Porto Marghera ricade nella periraetr

zione SIN Sito di Interesse Nazionale.
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La dinamicitd e la crescita del settore marittimo, strettamente correlati

ft QSTFAOASY({S AYyGSNITA2yS FNY S SO2yz2Y
RIFff QF GdA G dzBlk grénmoAoSeidegh gcanthiNFebbene udtim

mente si stia assistendo ad un rallentamento dei processi di globalizzazione

dei mercati che hanno segnato le economie mondiali nel corso degli ultimi

anni, e tuttavia probabile che il futuro si prefiguri anceie interconnesso

di quanto sia stato in passato. La mappa delle infrastrutture globali cestitu

ta da rotte navali, ferrovie, oleodotti, gasdotti e reti telematiche stanne, i

fatti, sempre piu interconnettendo ogni area del globo.

Dopo un 2016 caratterzato da una crescita del PIL mondiale debole con

un incremento pari ad un + 3,2% e sostanzialmente in linea con il 2015, le

ultime proiezioni fornite dai maggiori organismi internazionali, (FMI, OCSE

e Commissione Europea), prevedono, per il 2017, unaaspstle ripresa

RSttt ONBaAOAGllI RSttQSO2y2YAlL® Lf tL[ Y2y
un tasso di crescita del +3,7% per il 2017 e ad un +3.9% per il 2018. La r

presa economica si sta consolidando trainata dal rialzo fatto registrare dal

settore manfatturiero nelle economie avanzate e dalla ripresa dei mercati

emergenti.

Nel suo complesso la crescita delle economie emergenti & stata del + 4,1%.

bSt HWHnanmc Af tL[ OAySaS & ONBaOddziz daz2f?2

ni per il biennio 20172018 prevedono un ulteriore rallentamento (laesr

sdta cinese dovrebbe attestarai 6,2%). E in atto, infatti, in Cina una fase

RA GNIyaATA2yS RStftQSO2y2YAl Ok Ny GGSNRTI

menti pubblici e da un {orientamento verso i consumi ietni. Da sottat

YSIENBI Ay@SOSs 3FtA StSOFGA GNBYR RA ONB:
nel 2016, ha segnato un +6,8% con proiezioni ad un +7,2% e +7,8%-rispett

vamente nel 2017 e nel 2019.

Per quanto riguarda le economie avanzate, ad esclusione adsi pJE, le
previsioni prevedono una crescita sopra il 2% sia per il 2017 che per il 2018
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R2@dzi I £ LI OOKSGG2 RA adAyYz2ftA FAaOFEA L
FlI @2NB5 RSttt QSO2y2YAlL | YSNAOIyYylLaSR &€ N
Figura3 riporta il contributo delle singole aree geografiche alla crescita del

PIL globale (escluse le economie europee).

S r pps. i

4 Jorecast

.“ - f 30
4 t 3.7 34 ! 37 ’
: 3.2
2 | |
0 L L .: L L )
g L
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MENA, SSA and other emerging markets
s 1S and Latin America

Emerging Asia excluding China
mmm China

Advanced economies excluding EU
e World excluding EU (y-0-y%)

Figura3. Contributo per area geografica alla crescita globese]usi economie EBonte:European
Commission2017.

)¢

PeriPF SaA | 93 fS LINRBAST A2V I%eRBDPSHRIZY 2 dzy |
1,8% nel 2018, trainata in particolare dellpresa della spesa per invest

menti e dalla cresta della componente legataai consumi privati.

[ @utlookh nmT RSt C2yR2 az2ySilNA2 LYGSNYyILITAzYy
economica dei principali paesi europei mostri dinamismi differenti tra loro.

[ QS O2 ted@elca b quella belga sono previste in crescita nel 2017 del

1,6%, quella irlandese del 3,5%, quella spagnola del 2,6% mentre quella

TN yOSasS 8§ LINBGAadl Ay ONBaOAlGlF az2t2 RSt
hOO2NNBE SGARSYTAINB I o0dz2yl LISNF2NYIyYyOS
Orientale e SueDrientale che nel corso del 2016 (dati FdMDutlook2017)

hanno fatto registrare tassi di crescita sostenuti grazie a politiche ecenom

OKS SalLlyargdSed [ QAYRAOS O2YLRaei2 RStfQl
gistrato un forte incremento
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LeLINBGAaAZ2YA O2yiSydziS yStfQdzZ GAY2 NI LRI
(European Commissipn2017 prevedono una crescita del PIL italiano

RSt ftQm: LISNI Af wHamt S RSt mMIm: ySt Hawmy
Yy St t Qdz ttind Fcdnomié@R $€St I . F yOl RQLUGITAF of dAaAf
una crescita del PIL italiano ad un + 1,4% per il 2017 grazie alla nedta ripr

sa della produzione industriale (+ 1%) registrata fra aprile e giugno.

[ QAYO2NI 33ALF YIS NALINBéertatRé&hche &2y 2 YAl Y I
cumento di Economia e Finanza 2017, & dovuta soprattutto alla riprdsa de

fl LINPRdZ A2yS AYRddzZAGNRALF ST FffRFOOSt SNI T .
GFTA2YA®D b St HAMC f QSELIRZ NG graid | £ Al y 2 s
£ QF OOSSISNDId WeYNOARZ2 Y2yRAFETS SR |t RSLN.
Secondo le ultime stime della Commissione Europea, per il 2017 il tasso di
ONBaOAlGl RSt O2YYSNDA2Z AYOISNYylITAz2ylFfST LI
al 3,6% con una proiezione al 4,1% per il 2018iem2p® [ QI YRI YSy (12 RS
importazioni ha fatto registrare, invece, una crescita del 2,9% dovut al r

cupero della domanda interna e del ciclo produttivo industriale.

| principali indicatori (Fondazione Nord E2017 denotano una crecita

GAYARF FLaGGF SOOST A2y S LISN t QSELR NI OKS=:
inferiore rispetto al 2015 e al 2014, si € comunque mantenuto nel 2016 in

terreno positivo registrando un + 1,5% rispetto al + 0,5% della mesdia n

zionale. La minore performaacriflette il generale rallentamento che ha

segnato il commercio mondiale nel 2016. | principali mercati di sbocco per

le produzioni del Nord Est rimangono quelli europei e degli Stati Unii, a

OKS &S @I az20G2tAySFi2 Af WY R Ay 3N
f Q! NASYGAYyl O6bonImM:0d {A az2y2 NBIAAIGNI GA

VI 6bcZp0X fQLN}YY obnHZo0 S LaNISEtS 6bmy

Ay @SOS LISNI f QS E LJ2 NIT,3%) § Ndn@Kogl@,BU)I A0 A | { | dzR A

livello europeo@t & S3yltFd2 fQl dzyYSyid2 RSttt QSELR
(+21,4%), verso la Turchia (+14%) e verso la Spagna (+5,7). Da sottolineare

inoltre il costante trend di crescita del comparto agroalimentare (inteso

come export di prodotti trasformati e non di mateneime) che nel corso

degli ultimi dieci anni ha pressoché raddoppiato il proprio peso in termini

di export.
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Per il 2017 si stima una crescita del PIL veneto pari a +1,2% grazienad un i
ONBYSyi2 arAayAFTAOIGAG2 RSt f Q@lsta2 NI & dzLIS N
a livello nazionale. Come emerge dal Rapporto Statistico 2017 delle- Regi

yS RSt +SySi2 ySt Hnmc fQSELRMI KI NI 33X
fermando il Veneto gua seconda regione esportatrice italiana con 58,2
YAEAFNRA RA SdzZNP RA FlLOGdz2N> G2 &a0SNRI AY
ne sempre il primo mercato di sbocco delle merci venete (13,2% del totale

NEIA2Yy IS0 S ONXAOS RSt tifumbdeiconfiNih & LISG G2 |
europei il primo mercato rimane quello degli Stati Uniti che continuaea cr

scere anche se a ritmo piu lento rispetto agli anni precedenti.

[ QF YRIEYSyid2 RSA O2YYSNODA AYUSN¥ITAZ2YITA
feriore dle attese nonostante il trend di crescita del PIL globale.

Nel 2016, infatti, il volume degli scambi mondiali ha registrato il livello di

crescita piu bassa, in termini di volumi, dal 2008 anno di scoppio della crisi

finanziaria mondiale. Gli scambi so@NBE & OA dzi A &a2f 2 RSff QmX o:»
minore spesa per investimenti (beni fortemertrade intensivé registrata

negli Stati Uniti ed in Cina. Il valore delle esportazioni & stato nel 2016 pari

a 1546 trilioni di dollari, in calo del 3,3% rispetto al 3QWTQ 2017.

t SNJ Af H s/Oumtiook tleQ\dkirld Kratie Organizatig/TQ 2017

prevede, una cres@tdel volume degli scambi dek2p, con una presione

al 2018 compresa fra il % ed il 4%. La crescita dei commerci stimata per

il 2017 non saratuttavia, sufficiente a ripristinare il trend di crescita dei
O2YYSNOA Y2yRAFfA |f RA &2LIN} RSA fAQ@Stf
previsti per il 2017 al,Z%. Storicamente il volume dei commerci mondiali

cresce, infatti, in media 1,5 volte piu weemente del PIL mondiale.

| traffici marittimi sono una parte fondamentale del commercio interoazi
YyIEEST  Qy skportn®hdial® iagdidzsiNdave.

Nonostante i dati contenuti nel documentdNCTAQ(2016), evidenzino

come il volume globaldei traffici abbia superato nel 2015 i dieci miliardi di

tonnellate trasportate (vedFigurad), il tasso dONB a OA G R&f f QF GG A DA
GAYEF 8§ aidld2 ddzidl @Al GrdedoreigpettREAf HI M2 3 d
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trend registrato negli anni precedenti. Le stime prevedono che al 2030 si
raggiungeranno i 17 miliardi di tonnellate movimentate via mare.

12000

GL G 1 BB EIESIET
o Contaners n 1076/ 1393 640 | 1687
' Dry cargo ofher
han man bulk 1123] 819 [1030 ] 1125)1928|1975|2 112| 214 2022|2112 2150 2 218 | 2393 | 2463
commadises
1 Masin bullk commaocdities | 608 | 900 | 988 [ 1108]1208] 1 7] 1814[ 1953 2335(2406) 2742|2923 | 2965 | 2951
= Odl and gas 1871 | 1459]1755] 2050] 2163| 2 422| 2698 | 2 747| 2 742| 2642 2 772) 2 704 | 2841 | 2 829] 2 825 2 47

Figurad. Ripartizione traffico marittimo. Anni 1982015 Fonte: Unctad, 2016

| 2y OSYiUNryR2 tQFGGSYT A2YyS dzyAOIF YSY (S &dz
d&A 8§ NY3IFIAdzydl fF ljdz2dF THnNn YAfAZ2YA RA
postONRA AA AYAYUSNNRBGOGGF S yStfQdAZaAY2 Fyyz2
fdzZYA AyGSNBaalyz2 tQlaial S tF [/ Ayl aix 02
del 35% (vedrigurab).
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Figura5. Andamento del traffico containerizzato. Anni 262016. Fonte: SRM su Alphaliner
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vdzSadGlF aSYLINB YIF3IIA2NI NARf SOyl RSttt Ql
YENRGGAY2 FF aw OKSIirbte EsyOuassiNdRi ltraffici RSt S

containerizzatiaccrescano la loro importanza. In particolare la rottaokEur
paEstremo Oriente ha incrementato la propria quota di mercato passando
dal 27% del 1995 al 41% del 2016 e raggiungendoniidni di TEU. La
Transpacificche resta ancora la rotta principaln una quota di mercato
del 45% nel 2016, vede diminuire la propria importanza rispetto al 1995
(53%) raggiungendo lo scorso anno i 23 milioni di TEU di trafficoRgéi
ra6).

14%

4
LI

2016

B Europe-Far East W Transpacific Transatlantic  Fonte: SR su

Figurab. Flussi cargo sulle rotte container E3test (quota calcolata in 8 TE) Fonte: SRM2017
su dati UNCTAD e Alphaliner 2016

In questoda OSY I NA2 Af aSRAGSNNIyYyS2 KI @gArad?

porti guadagnando quote di mercato a discapito dei porti del Nord Europa
colmando, come si evince dal grafico seguente, quasi totalmente il gap in
termini di volumi di traffico containerizzatmovimentato (vedFigurar).

Porti del Nord Porti del

Europa
2008 Mediterraneo
(Northern Range) 35%

47%

Porti del Nord Porti del

2016 Europa Mediterraneo
(Northern Range) 40%

41%

Figura?. Incremento delle quote di mercato dei Porti MEDnfe: SRM 2017su dati Autorita P
tuali.
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Analizzando il traffico containerizzato degli ultimi cinque anni per i princ

pali cluster portuali europei emerge chiaramente termini relativi,il ruo-

lo di sempre maggior rilievo dei porti del Nord Adriatico. Confrontando la

crescita dei volumi in TEU dello scoesmo rispetto al 2012vedi Figura)

aA L¥z5 y20FNB O02YS 1jdzSadQF NSFmoaS23aN) FAOL!
siNJF yR2 dzy QA YL NI | vy ()énfeddeBaio@ puella fatiab 7 = n w2 /!
registrare dal cluster portoghese (+11,28% CAGR) e ben superiore rispetto

a quella dei principali cluster in termini di volumi assolbtitended Rhinre

Scheldt Deltd+1,56% CAGR)Helgoland Bay-0,24% CAGR). Anche allive

lo nazionale, nel confronto con i porti del cluster ligure (+2,97% CAGR), i

porti nord adriatici mostrano una crescita significativamente maggiore in

particolar modo grazie al contributo di KoperlQ,3% CAGR) e Venezia

(+8,96% CAGR).

Helg{ Gdansk Bay

=% _-"é:ed Rhine-Scheldt

Delta

North Adriatic

Ligurian Range

Spanish ?,__ - . >

Portugese Range'

1,56% Extended Rhine-Scheldt Delta
1,57% Black sea west
2,39% Spanish Med

Figura8. Incrementotraffici Europei, 2016 su 201Ponte: SRM

La crescente importanza del cluster Nord Adriatico € confermata da

dzy QF yIt AaA a@g2tdadl RIF {wa ®&d&en®al YAYl Af
(con dimensione maggiore dirdila TEU) transitate/dirette nel meditear

neo e oltre Gibilterra in un confronto tra la situazione del 2012 e quelka de

' CAGR Compounded Average Growth Rat&sso di crescita annuale composto.
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lo scorso anno. Si pud notare come vi sia un aumento generale dei traffici,
ma come emergaeattamente che lo sviluppo piu significativo si avvenuto
ySttQlF NS RSt Hglrd@R ! RNA I GAO2 O0OSRA

=} 400
I 401 - 3.000
1 3,001 - 18.000

Figura9. Incremento traffici Nord Adriatico confronto anno 262216 Fonte SRM

A livello globale il mercato crocieristico continuarascere, sia in termini

di passeggeri trasportati che in termini di accosti. Nel 2007 erano circa 15

milioni i croceristi, nel 2017, i dati comunicati da CLIA, parlano di 25,8 m

lioni di croceristi previsti anche grazie ad una continua personalizzazione

dSt t Q2FFSNIF ® bSA LINPAAAYA YYA § LINBODAACI
superare i 30 milioni in termini dnarket capacitynel 2026.

| mercati di destinazione delle crociere, previsti dalle analisi di settore, i
dividuano le seguenti quote dnercato per il 2017: Caraibi (38,9%), Asia
(15,7%), Mediterraneo (13,6%), Europa w/o Med (9%), Australia (4,3%),
Alaska (3,9%).

2 Cruise Industry Annual Report 26A0718. Si definisce market (passenger) capacity il numero di
passeggeri che una nave puo trasportare in un dato periodo, tenendo conto del 100% di agcupazi
ne delle cabine. Gia nel 28 conEnd of the Beginning for Cruisj§eatrade Communications Ltd, T.
Peisly, si prevedeva di raggiungere i 30 milioni di crocieristi nel 2024.
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Tabellal. Capacita del mercato passeggé&idnte Cruise Industry New@017)

Regioni 2017 2016 2015 2014 2013
Caraibi 9.587.436 | 9.046.650 | 8.800.148 | 9.124.865 8.065.822
Asia* 3.972.701 | 3.192.353 | 2.294.854 | 1.849.912 1.643.093
Mediterraneo 3.440.288 | 3.804.402 | 3.960.347 | 3.822.051 4.010.945
Europa 2.279.443 | 2.166.978 | 1.882.193 | 1.941.585 1.928.271
Australia 1.086.672 | 1.025.504 | 666.332 619.180 600.706
Alaska 995.210 932.324 923.634 898.256 929.916

Fra i diversi mercati quello Mediterraneo diminuisce la sua incidenza-sul r
sto del mondo e nel 2017 verra superato dal mercato asiatico.

Pesano suimercato del Mediterraneo lato orientale i fatti succedutesi in
Libia, Egitto, Siria, Turchia e Mar Nero (temporaneamente cancellato nel
2017 dai principali itinerari crocieristici) che hanno determinato unai-dim
nuzione di quasi 1 milione di passeggeriifr2015 e il 2016: calo del porto
del Pireo (nel 2011 Pireo accoglieva @jfioni di passeggerispetto ai ca.

1,1 del 2016), porti ciprioti quasi fuori mercato (nel 2000 avevano raggiu
to 800mila croceristi) e ritardato sviluppo di Istanbul e degfi albrti tur-

chi. Gli eventi geopolitici hanno portato le compagnie crocieristiché a d
sporre di piu navi nel Nord Europa, area che ha una stagionalita ridotta. La
situazione di incertezza politica nel Mediterraneo Orientaleita agli ¢

fetti del Clini Pasera hanno portato a Venezia una perdita di traffico-cr
cieristico limitando la possibilita di sviluppo di altri itinerari crocieristici

| 4 gruppi mondiali che si contendono il mercato globale in termini g pa
seggeri sonoCarnival Corporatiooon il44,1% demarket sharenel 2017,
Royal Caribbean CruisgBCCL) 23,9%orwegian Cruise LiN®&CL) 8,8% e
MSC Cruiseson il 798. A questi segue K@enting Hong Konsgpecializzata
per ora solo sul mercato asiatico con il 4,1%.

% Cruise Industry news, 2013i noti che, eccetto per MSC cruise, tutti gli altri gruppi detengono fino
a 10 brand di crociere, coprendo nel caso dei primi tre gruppi i segmenti di mercato Contemporary,
Premium, Luxury.

\ 4

PORTO DI VENEZIA

DOVE LA TERRA GIRA INTORNO AL MARE



gl
9
o/ POT AdSPMAS 2062820¢ Pag.34

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE
DEL MARE ADRIATICO SETTENTRIONALE
PORTI DI VENEZIA E CHIOGGIA

Nel mercato del Mediterran@ i brand leader nel 2017 sordSC cruises
(19,6% market share), Costa Crociere (19,5%) seguiogal Caribbean
(7,4%), AIDA (7,1%Norwegian(6,8%).

/2y fQSaLlyairzysS RSt YSNOIG2 le-fA@Stt2 3
riti con diverse offerteper es. laVirgin Groupo la Viking Ocean Cruise

leader nel mercato crocieristico fluviale che hanno deciso di investire nelle
ONPOASNE 20SIHYyAOKS RA fdzaaz2z® bSA LINRPaaAY
cato di nuovi brand cinesi ed asiatici.

Traisegmg G A 1jdzStft2 LIAG NA{‘©Elyy @H Q3 yOARSEPR Y i
livello europeo nel 2016 pari al 60%, destinata a crescere al 2021 fino al

cTi2 RSGUGSNNYAYFIYR2 fQFyRFEYSyG2 R&tftlF OF LI O
LI OAGe0 RSf aSdd2NB ¢ONP OSINRRUMERED Kl Y2yl S
perto, nel 2016t Qy 02> RSEt YINJ S &aKIFINB ©®2y dzy (NB
noa 85,7%.

Gliorderbooka dieci anni prevedono navi in arrivo, destinate al segmento

contemporary tutte superiori alle 96.000 ton.

| dati di cuisopranohJ2 842y 2 OKS Ay T dzZupgldingSA LINE &
e sullosviluppo di infrastrutture portuali sula loro accessibilita, tenendo

conto che i segmenti di mercato piu importanti in terminipdissenger a@-

pacity sono serviti generalmente da navi di medj@nde stazza con abkn

no 2.500 passeggeri per nave.

QX
>

‘Lt 402y GSYLRRNINE:E 2FFNB ONROASNB RA RdNIGF OFNRIFOAESE
eta e generalmente firsime cruisepassenger (ad es. navi della MSC e Costa crociere). Qugsto se

YSyidz2 & OFNIGGSNATTFG2 RIE yIFE@A O2y RAYSYyaAzyiA LAG 3IANI
differenzia per avere un target piu focalizzato su traveler/cruiser, spesso piu anziatesigm piu

raffinato delle navi e una durata della crociere da 7 a 14 gg. |l premium & caratterizzato da navi di

media e grande dimensione (ad es. navi delle compagnie Cunard e la Holland America). |l segmento

GodzR3ISGE & OF NI G0 &NmFA2yiRE AWHES2GSE Ry yiHHi@daRA OF &4 NRA G A N
FAOF S AYYSaaS Ay dzyulftiN} 6Sad yl @gAa RStfl ¢K2Yaz2yoo
crociere di lunga durata ed e caratterizzato da navi di piec@dia dimensione, generakente al di

420062 RSttS tnonnn G2yed Lf &a8S3aySyidz2 ayAOKSe &ASNBS dzii
® Elaborazioni AdSP MAS su dati Cruise Industry News2ZZI6Annual Report.
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[ Qdzf GAY2 RSOSyyAz 8§ adalra2 OFNIYEGOGSNRTIT G2
IrydArayYz2 yI @t Sé Ehe pasdeggefiSe nuave dimieAsNS Y S NDA

ni delle navi, che determinano il carico unitario trasportabile, implicano il
O2yaS3dzSy S FRS3dzZ YSydG2 RSttt QAYFNI adNHzi G
richieste all' intero sistema trasportistico.

La competizione tra compagnie di navigazione del settore dei carichi secchi

e container si & basata specialmente sulla ricerca di sempre piu bassi oneri

RA SaSNOAT A2 GGNI OSNE2 f QS&IspdJSNI G NA O
to marittimo.

[ QAYLISNY 6A @2 8§ adGlFd2 NARANNBE At O2ai2 LIS
diseconomie degli anelli della catena logistica, in primo luogo dei porti, ai

cui sono stati richiesti eccezionali investimenti, a fonte di una crescita non

proporzionata dei traffici e, soprattutto, di sempre minori margini per box

movimentato.

In particolare, il maggior incremento si e visto nei servizi di linea container

trail Far East& Q9 dzNB LJ = R2@S t QlFaaSyll RA Fradaz
propensiome di alcuni scali del Nord Europa a conseguire una posizione
R2YAYIyidGS adaS0O02yRIYR2 Af GNBYRI KlFIyy2 L
di navi di capacita prossima ai 20.000 TEU.

Ly FEONR FEHGO2NBY O2yySaaz2 |t a&3aAadalyaray
toA LI NI YSONR RAYSyaAzzylfA RSftfnk yIF @S § N
zione del nuovo canale di Panama gieigno del 2016. Si é passati dunque

da navi abilitatePanamaalle cosiddetteNew PanamaxvediTabella2).
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Tabella2./ t  88AFAOLIT A2yS S RAYSyaazylyYSyiz RS4tS yl gAr &dz00
nale di Panama

Standard del nuovo canale di Panama
Lunghezza (m) Larghezzém) | Profondita (m) TEU
Dimensioni  co- | 427 55 16,30 (fondale) -
che
Gt byl Yl E{294,13 32,31 12,04 (pescaggio) | 5.000
GbS¢g t I yl 366 49 15,20 (pescaggio) | 13.000
Gt 2aid t I Y Questa tipologia individua le containership troppo larghe per
traversareil Canale di Panama.

La costruzione navale si sta conformando ai nuovi standard del trasporto
marittimo globale, con ricadute sui volumi dei carichi trasportati e, perta
to, sul dimensionamento delle strutture e infrastrutture portuali destinati
ad accogerli.

Le navi di maggiori dimensioni che hanno scalato il porto di Venezia negli
ultimi cinque anni hanno una stazza lorda che si attesta intorno alle 50 mila
tonnellate con una lunghezza tra i 230 e i 240 mewina larghezza da 38 a

43 metri Suprama | grafici che seguono mostrano la distribuzione delle
navi, che hanno toccato il Porto di Venezia, per le diverse tipologie merce
logiche, suddivise per classi dimensionali.

Le navicisterna (vediFiguralQ), evidenzianauna crescita del naviglio di
medie dimensionilandymax e Suprampg un calo di quelle di dimensioni
maggiori Aframax e Panamaxquesb si deve alla trasformazione delld-ra
fineria ENI a bioraffineria con la conseguente perdita del traffico di greggio
in favore di prodotti raffinati.
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RINFUSE LIQUIDE
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FiguralO. Rinfuse liquide Andamento dimensionale dei navigli del Porto di Venezia. Fonteo€lab
razioniAdSPMASu datiAdSPMAS

Il naviglio utilizzato per il trasporto delle rinfuse secche (Veglurall) go-
partiene alla categoritllandymax e Supramaxnegli ultimi anni € aunre
tata sensibilmente la percentuale di impiego di tali categorie (triplicate nel
corso degli ultimi sei anni) a discapito di quelle dzga lorda inferiori.
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RINFUSE SOLIDE
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Figurall. Rinfuse solide Andamento dimensionale dei navigli del Porto di Venezia. Fonte: elabor
zioniAdSPMASu datiAdSPMAS

Le portacontainer che hanno toccato il Porto di Venezia (vegiral2), sia

lefeederOKS S yI @A RSt aSNBAT A2 RaNBilG2 O2y
strato una crescita dimensionale. In particolare le prime tmao® una pe-

centuale maggiore di utilizzo di navi appartenenti al terzo cluster (lunghe

za tra 141 e 210m). Il servizio diretto ha visto una crescita esponenziale

(2,4% nel 2015, del 13,6% nel 2016 e del 31,3% in quattro mesi di esercizio

Yy St N nilizao deRefléwtPANdmain sostituzione dell®anamax

CONTAINER

60%

50%

40%

30%

20%

0% ml

Lung: <70m Lung: 71-140m Lung: 141-210m Lung: 211-280m Lung: >280m
Larg<10m Larg 11-20m Larg 21-30m Larg 31-40m Larg>40m

H2010 ®m2011 w2012 m2013 2014 2015 2016

Figural2. Container- Andamento dimensionale dei navigli del Porto di Venezia. Fonte: elaborazioni
AdSPMASu datiAdSPMAS
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In generale, come da trend globale, le nayidicole dimensioni (al di sotto

dei 140m di lunghezza e dei 20m di larghezza) sono in netto calo rispetto

agli anni precedenti, per tutte le tipologie merceologiche. Il trend di ¢resc

ta del naviglio che ha toccato il porto di Venezia rispecchia soshanezite
fQFYyRFYSy(d2 3ASySNItS>z +t ySid2 RSA fAYAQG,

I A5 KIF AyFtdsSyiTl+tid2 fQFyRFIYSyize-RSA OF NRO
ziano negli ultimi anni ha registrato un loro continuo aumento, nonostante

una domanda di mercatolsto Af S S f QI GGSYyT A2¥WS Ittt QAYY:
ziaria delle partite.

Questo fenomeno € emerso in modo netto nei traffici di rinfuse secche
(vediFigural3).

30.000 99

25.000

20.000
115

Tonnellate
Tonnellate

15.000
157

35.000 25.000
9
321 278
123611?35/ 288 217174
10.000

91
20.000
15.000
8
13
14
10.000
1882 55 1
3 25 6
5.000
5.000
0 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmm AGROALIMENTAREm== SIDERURGICO = CARBONE =——TOT

Figural3. Andamento carichi unitari, rinfuse secche, Porto di Venezia-200% Fonte: elaboran-
ni AASPMASu datiAdSPMAS

Questa tendenza é giustificata dalla maggior economicita che riesag a ra
giungereiy 2t SAIAL G2NBX AYyFILaGGAZ  QladzySyid2 RSt
G2 20GSydzi2 FGGNF 9SNER2 fQdziAf AT 2 RA YyI @
te una percentuale di riempimento piu alta che anzi € in continua discesa
(vediTabella3).
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DallaFigural4 si evince come, negli ultimi anni, la dimensione del naviglio

(stazza lorda) sia in crescita con la sola eccezione del comparto siderurgico

ySt uHnmcd {A y20A OKS nijageS & Boto dNg- LILINS & Sy G |
nezia in quanto una naview Panamaxrispetto unaPanamaxporta piu

carico a parita di pescaggio.

La toccata con carico unitario di rinfuse secche piu elevato ha raggiunto le
65mila tonnellate e trasportava agroalimentare.

Tabella3. Percentuale di carico delle navi. Porto di Venezia. Rinfuse solide. Ann@Q0a 2

MERCE 2012 2013 2014 2015 2016
AGROALIMENTARE 78,7% 71,3% 73,3% 70,0% 66,0%
CARBONE 77,8% 77,9% 68,9% 69,6% 66,4%
SIDERURGICO 75,6% 77,9% 72,0% 73,3% 74,0%
Totale complessivo 77,6% 74,9% 71,8% 70,8% 68,4%
35.000 25.000
30.000
20.000
© ©
S 25.000 g
S 3
© ©
N 20.000 15.000 N
0 1%}
o g
@ ©
2 15.000 100005
¥ 10.000 =
5.000
5.000
o ] 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mm AGROALIMENTAREm SIDERURGICO mmm CARBONE ——TOT

Figural4. Dimensione media del naviglio, rinfuse secche, che tocca il porto di Venezia. Anni 2005
2016 Fonte: elaboraziohdSPMASu datiAdSPMAS
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Anche il settore passeggeri é caratterizzato dal fenomeno del gigantismo

navale. Negli ultimi anni si sta assistendo a continue innovazioni nela pr

gettazione deb y I A Rl ONROASNI = O2y NRAROI Rdzi S
dimensioni. | principali operatori infatti stanno commissionando navi-di u

GAYlF 3ISYSNITA2YyS OF LI OA RA 2aLIkiGFNB LIAG
la stazza, infatti, non determina piu un aumentroporzionale della hr
ghezza(Tabella4), ma si basa prevalentemente sul rapporto larghe

za/altezza della nave (PIANC 2014 e 2016).

Tabellad4. Dimensione media delle navi da crocidfantePIANC, 2014

DWT (t)| Loa (m)| Lpp (m)| B (m)| T (m)| Approx.Capacita Passeggeri
9 220 360 333 55 9,2 5,400 / 7,500
g 160 339 313,6 | 43,7 9 3,700/ 5,000
®| 135 333 308 379 | 88 3,200/ 4,500
gl 115 313,4 290 36 8,6 3,000/ 4,200
Q 105 294 272 35 8,5 2,700/ 3,500
o 95 295 273 33 8,3 2,400 / 3,000
80 272 231 35 8 2,000/ 2,800
90 294 272 32,2 8 2,000/ 2,800
80 280 248,7 | 32,2 | 7,9 1,800/ 2,500
9 70 265 225 322 | 7,8 1,700/ 2,400
g 60 252 214 | 322 | 7,6 1,600/ 2,200
= 60 251,2 | 2324 | 28,8 | 7,6 1,600/ 2,200
g 50 234 199 322 | 7,1 1,400/ 1,800
50 232 212 28 7,4 1,400/ 1,800
40 212 180 32,2 | 6,5 1,200/ 1,600
40 210 192,8 | 27,1 7 1,200/ 1,600

Nello stesso tempo si sta assisteriddR  dzy QS @2 f dzl A 2y& RSt
to da un continuo efficientamento degli spazi di bordo destinati alle cabine
cosi come ad una customizzazione degli spazi interni in relazione aHa tip
logia di croceristi. Va sottolineato, inoltre, che rispetto alrsegto cargo la
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NARdzl A2yS RSEfQAYLI GG2 FYOASYy(drtS & 3IAt
tanti per la progettazione e costruzione delle favi

[ Qdzf GAY2 NI LILI2eNitieBzia tche! lebconsegne dinmgove navi
VSEEtQlyy2 HamnX LINBaASyidly2 €S aS3dsSyaar Ol
1 la media passeggeri per nave € 3.100 passeggeri;

1 la media stazza per nave € 110.000 tonnellate;

71 la media lunghezza nave si attesta a 300 metri;

sottolineandoun forte incremento di stazza e passeggeri trasportati i pa

ticolare nei due anni precedenti.

Secondo iCruise OrderbodKra il 2017 ed il 2026 sono previste 92 nuove

navi {ediFiguralb).

51 fftQlFylfAair RSIEA 2NRAYA aA Ll2aazy2 RSR

mercato crocieristico:

1 gli ordini di navi con stazza superiore a 96.000 (limite attualmerge pr
sente a Venezia) rappresentano almendsi¥/®;

1 gli ordini di navi inferiori alle 55.000 TSL coprono il 35% del totafe, co
fermando che la crociera di lusso o la crociera legata a spedizioni e
viaggi avventure stincrementando il suo mercato;

1 nei nuovi ordini 20172026 spariscono le navi con stazcompresa tra
55.00096.000 TSL: la nave piu grande del segmento di piccolendime
sioni arriva fino a 55.000 TSL (Spirit of Discovery della Saga Cruise) e la
nave piu piccola della fascia successiva ha una stazza di 97.000 TSL
(Mein Schiff 6 della TUI);

1 la capacita complessiva di nuovi posti letto, delle navi superiori alle
96.000 TSL e pari al 95 % della nuova offerta (vigdiral6).

® Cetena S.p.A, 2 forushipowners and Shipbuildin Giugno 2017 Genova.

"] dati riportati da PIANC si riferiscono al 2014.

® Dato aggiornato da AASPMAS sulla base dei nuovi ordini comunicati dalla compagnie armatoriali,
alcune nuove come la Carlton Ritz, nei mesi ajuidgio 2017

° Elaborazioni AASPMAS su dati Cruise Imgudews 201&€017. Si consideri che le due navi TBA
hanno una capacita di 5.000 passeggeri e quindi verosimilmente avranno una stazza superiore a
140.000 ton.
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fascia per stazza
lorda (tonn)
m 0-55
m 56-96
m 97-139

DEL MARE ADRIATICO SETTENTRIONALE
= 140-199

PORTI DI VENEZIA E CHIOGGIA
m 200-250

= TBA

|0 fasciatonn 56-96

Figuralb. Ordini navi 20172026 ElaborazioneAdSPMASu datiAdSPMASu dati Cruise Industry
News 2016

0% fascia 56-96
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Figural6. Capacita passeggeri per fasce di stazza. Elabora2id8EMASu datiAdSPMASuU dati
Cruiselndustry News2016
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Tale tendenza e sostanzialmente confermata anche dalle analisi condotte
da Fincantieri (vedtigural?).

Shipbuilding — Cruise: market clustering trends

Description Market clustering trends

Size (GRT)
240000

Trend by ship type

« Clustering of ship sizes towards:
Main market focused on 130,000 -

— Large ships (>130,000 GRT) for premium and 210000 180,000 GRT ships demand R e -
contemporary ~ segments, focused  on : ;,\,_/_; °
broadening of board entertainment 180000 .

—  Medium-small size ships (<70,000 GRT) for - B
luxury, niche and upper premium segments 150000 o ° \

« Evolution of service to clients: : : . ® M . v e 2T
. 120000 PO -t . m

— Higher passenger expectations for on board . 3 [ [] .

entertainment e )
30000 L R

— Enrichment of “wow” features ("ship as a 1 eI el

destination") ™1 « o ® & -7

60000

. -
— New premium with fee services (e.g. food, 40— 70,000 GRT for the —— . | - l
SPA and wellness) luxury & upper premium [ B u o
30000 ships e e R

« Higher technological complexity dueto: | | ----TEEETE
— New safety rules (Safe Return to Port)

& PO N 3
R R R R B R y N
. ; . EEEEEEEE 8
—  New strict environmental rules S /8 S 8 8 3 3 B B

From January 2012 to June 2017
<40,000 GRT ships for the . o "
niche/expedition segment Fincantieri & VARD acquired 20 out of a

total of 28 orders for luxury, upper premium
and niche segments

FINCANTIERT

Figural?. Trend di mercato per cluster nella costruzione delle navi da crociera. Heinantieri,
2017.

Le navi che potranno essere alimentate al 100% da gas naturale liquefatto
e quindi cosiddettegreen cruise shjpcapaci di eliming le emissioni di
particolato e ossido di zolfo, avranno tutte una stazza superiore a 180.000
TSL

Le navi in arrivo nel Porto di Venezia in assenza del vincolo dovuts al D
creto Clini Passeraedevano un incremento delle toccate di navi di stazza
superiore alle 96.000’'SLe una diminuzione di quelle comprese tra le
60.000 e le 96.000SL.in linea con il trend di mercato.

[ QFdzG 2t AYAGFITA2YyS KF LERNIFG2 FHR dzy QAy @SN
cremento delle toccate delle navi di stazza compresa tra 60.000 e le 96.000

TSL Tali navi, come descritto al capitda3.9 sono con standard amlne

tali e tecnologici inferiori a quelle di nuove generazione e non sonoiprev

ste nei nuovi ordini ai cantieri.
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CROCIERECLASSI DI STAZZA
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Figural8. Crociere. Andamento dimensionale dei navigli del Porto di Venezia. Fonte: elaborazioni
AdSPMASu datiAdSPMAS

Ne periodo 20062014, la media per toccata € passata da 2.084 a 3.553
passeggeri (+70%). Per effetto delle limitazioni al tonnellaggio, nel biennio
successivo (2018016), il valore medio & sceso del 189%i tratta di n-

meri comunque superiori alla medjgax/shipy St £ Q! RNA | 4 A 02 OKS
1.603 (dati Medcruise statistiche 2016)

[ QF YRFYSyYy(i2 RSA y2fA YINRGOAYAE 200SNP
ferta di naviglio, costituisce altresi una variabile con effetti sulle ecomomi

portuali. La flotta mondiale, nel periodo compreso fra il 2009 ed il 2017, é

cresciuta, in termini di tonnellaggio di portata, ad un tasso superiore al 50%
(vediFigural9).

Y Dato Venice Terminal Passeggeri, 2017.
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Figural9. Sviluppo dimensionale delle diverse tipologie di naviglio 1281 Fonte: ITF, 2015.

vdzSaiG2 agAafdzill2si OKS y2y Kl elfa® @I 2 dzy Ql
scita della domanda globale di trasporto, sta esponendo il comparto dello

shipping ad un perdurante eccesso di offerta, con ricadute negative

adzt £ QI y R IIniSnaiitteni. @uBsti sono rimasti bassi nonostante

f QlF dz¥Sy G2 RSt t SotaRkcén¥igentz di ha¥iglia inuBlizzatd ]

OARES FESSGod bSt aStiz2NB O2ydl AySNE €S
Alphaliner(Agosto 2017) riportano un valore delidle fleetpari a 473.000

TEU e prevedono che esso possa superare i 950.000 Tl fieat2017. A

cio si aggiungche piu di 700.000 TEU di nuova capacita verranno resi d

sponibil entro i prossimi cinque mesi aumentando, quindi, ulteriormente la
LINS&daAz2yS adzZ fFG2 RSEfQ2FFSNIIF @

Se si considera inoltre che ad oggi il 65% della flottadiabe ha meno di

dieci anni (vedFigura200 S OKS a2t 2 Af o3 KI dzyQSi

BSYGAOAYjdzS FYyyAsS &aAiA Lldzs FlFOAfYSydS RSad:
|

A

adzLJLJ 8¢ O2yRATAZ2YySNX yS3alFidAagrySyasS At as
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2016: 66% of the world fleet is younger than 10 years
Only 9% of the world fleet is 20 years or older
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Figura20. Eta della flotta mercantile per settor€onte ISL,2017.

Le demolizioni si sono mantenute alte anche nel 2016, con un totale di 43
milioni di tonnellate di portata lorda demolita e un incremento del 14,8%
rispetto al 25 (ISL, 2017). Quasi il 40% delle navi demolite aveva meno di
venti anni di servizio.

Almost 40% of vessels scrapped in 2016 have been
younger than 20 years old
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Figura21. Andamento delle demolizioni del naviglio mercantifente:ISL, 2017.
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[ QI YRFYSy (2 RS dJdfabellad tiJRuowe IndviAnggzantilioh@ S R A
registrato nel 2016una flessione nonostante i codi costruzione siano
diminuiti. Ad inizio 2017 il totale degli ordini di nuovi nawércantili € stato

di 2.944 nuove unita, pari 217 milioni di capacita di portata lorda con una
flessione, rispetto al 2016, del 26,5% in termini di portata lorda e del 24,1%
in termini numerici. Tranne i segmenti delle navi crociere e dei traghetti,
che hanno registrato un ulteriore forte incremento degli ordinativi, tutti gli
altri segmenti (containers, tankers, bulk e project cargo) hanno, inveee, s
bito un forte calo degli ordini.

Tabella5. Ordinativi per categoria di naviglio, 2013, 2016 e 2017. Fonte: Based on Clarkson Research
Service Limited

2013 2016 2017 dwt-%
Ship type  No of mill No of mill No of mill change
ships dwt ships dwt ships dwt '16/'17

Tankers 932 68.1 1411 120.8 1094 90.8 -24.9
Bulk carriers 1635 132.3 1517 1238 925 84.0 -32.1
Container ships = 476 391 455 433 421 36.1 -16.6
General cargo sh 469 95 378 73 320 54 -256
Passenger ships. 77 03 119 06 184 09 472
Total 3589 249.4 3880 295.5 2944 217.1 -26.5

bStftQdzZ GAY2 RSOSyyA2z2 fI ONBaOAlGl ySf
(siderurgico ed energetico) ha regeo incrementi annui del 6% (veé-
gura2?).
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Figura22. Commercio mondialdelle principali rinfuse solide. Fonte: Barob Costa (2017)

Il trend di domanda osservato e i volumi di traffico previsti per il futuge d
terminano una situazione di sovraccapacita di stiva. Per ovviare a questo
eccesso di offerta le compagnie hanno incrementato le demoliZioni

La flottadry buk mondiale, considerando gli attuali ordini, le consege p
sticipate e i livello delle demolizioni, & prevista in aumento del 3% nel 2017,
LISNJ LI2A adloAftAT T INRA ySt HamyZ S RAYAYdz

Nei primi cinque mesi del 2017 il livello medio deii ha raggiunto:

1 per le navisupramax(40.000¢ 64.999 dwt), gli 8.600sd/day, +88% ir
spetto allo stesso periodo del 2016 (vé&dyura23). Questa categoria di
navi e tra le piu frequenti che scalano il porto di Venezia;

1 per le naviPanamax65.000¢ 84.999 dwt), 8.70@sd/day, con un pg-
co fino a 13.00@sd/daynel mese di Aple. Questo segmento ha avuto
unacrescita del 124% grazie agli intensi scambi di cereali. Il livele di n
li raggiunto in Aprile riesce a garantire adeguata remunerativita alle
compagnie. Il valore del nolo, per essere profittevole, non dovrebbe
scendereal di sotto degli 1412 milausd/day. Questa categoria di navi &
quella piu apprezzatdalle compagnie.

™ Nel 2016 & stato raggiunto il pit alto livello di delimioni dal 2012 (377 navi per 29,2milioni di
tonnellate di portata).
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Figura23. Indice delle quotazioni dei noli delfipramax, media stagionale. Fonte Baltic exchange,
2017.

Nel settorebulk e break bulk in presenza di noli ajtia nave richiede og-

NIFTA2YA LER2NIdz £t A NIFILARS OKS AyOSyi(Agly?2
di movimentazione per la piena operativita del terminal, viceversa con noli

depressi viene facilmente concesso alnt@ral un ampio cancello per le

operazioni di imbarco/sbarco con conseguente riduzione delle performa

ce richieste.

Lf Hamc KIF NBIA&AGNI G2 dzy AyONBYSyilz2z RSt f
dovrebbe ridurre la sovraccapacitaafferta generata negli anni scorsiefv
di Figura24).
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Figura24. Andamento domanda e offerta 202D16. Fonte BIMNCO, @&aon 2017

bStf wnanmc fQ2FFSNII &A § NAR2(0d RA
gne di navi di grandi dimensioni. In particolare sono le navi di picdole d
mensioni ad essere demolite (inferiori ai 3.000 TEW3I 2017 BIMCO pf

vede una crescitadlla flotta container del 2,9%; la demolizione di 450mila
TEU sara compensata della consegna di nuove navi per una capacita totale
di un milione di TEU (veBigura25).
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Figura25. Andamento di ordini e demolizioni della flotta mondiale container. Fonte BLEITI@.
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Da inizio 2016 la quota di flotta inutilizzata & pari a circa 1,6 milioni di TEU e
riguarda il segmento compredm i 3mila e i 6mila TEU.

Il riequilibrio tra domanda e offerta ha prodotto dei benefici a livelloai n
lo in particolare per il naviglio di piccole e medie dimensiof@hiha Co-
tainerized Freight Composite Indéal secondo semestre dello scorso ann
presenta un trend di crescita positivo (védgura26) anche se ancora o
tano dai valori di fine 2014.

100

. China Containerized Freight Index .

o i | i f I W
9500 co

w0 ' 0 S S O S Loend- _

700

€00

Figura26. Indice diquotazione dei noli container. Fonte: CGHRiri 20142017.
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b S AdSEMASono movimentate tutte le tipologie di traffico: rinfuse ligu
de, rinfusesolide, merci in collgontainer rero, project carge passegeri.

bStfQdzZ GAY2 |jdZAyljdzSyyA2 A GNIFFAOA YSNDOA
attestati intorno ai 25milioni di tonnellate (vediigura27) con un calo di

circail 15% rispetto al livello prerisi (2008), mentre il traffico passeggeri,

si é attestato nel 2016 a circa 1,7 milioni, registrandglineltimi anni un

leggero calado@dzii2 £ €S fAYAGEFET A2YA AWYLI2adGsS I ff ¢

clera.
ANDAMENTO TRAFFICO MERCI
VENEZIA E CHIOGGIA
ANNI 2006 2016
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Figura27. Andamento traffico merci del Porto di Venezia. Fonte 4asPMA® A.S.P@hioggia

A tali traffici vanno ad aggiungersi quelli del Porto di Chioggiatteriza-
ti, in particolar modo, da rinfuse solide e merci in colli, con un volurae m
RA2 RSftfQdzZ GAY2 ljdzZa RNASYYyA2 LINR | wmMZc Y.

Una delle principali motivazioni della riduzione del traffico merci del Porto
di Venezia risiede nellepentina flessiongosservabile nel settore delle
rinfuse liquide, dovuta principalmente alla cessazione degli arrivi di petrolio
greggio derivanti dalla trasformazione della raffineria Eni in bioraffineria e
della raffineria IES di Mantova in deposito.

Nonostante il calo complessivo, le merci in ¢glicomposte da traffico ro
ro, merci varie e container, hanno nanuto la loro quota di mercato

2 Cosi come definite nei modelli statistici ESPO
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trainate dalla forte e costante crescita del segmento container cheral te

mine del 2016 ha fatto registrare dn 1T X 172 NA A LISG G2 |t Qlyy2 LI
f SIISNF ONBaAOAGlISXT yStfQdzZ GAY2 GNASYyYyA2I |
9Q RI 420302t AySINBE OKS:> RIf HamnXE f QAYyO
R SAJBRMASUI traffico totaleha ridotto la sua variabilitéess@dosi sa-

OAEATT FAOF ySt fRydza26)ACH2 riconk Riffila i lalh) S R A

al calo @lle movimentazioni petroliferelovute al processo di transizione a

bioraffineria della raffineria ENd, R £ f @I § & P dzY Sy d#»- RSA (G NJ F7

merciali trainati dal comparto container.
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Figura28. Incidenza % Dei Settori Sul Traffico Totale del Porto di Venezis20384

Nei paragrafi che ggiono sono descritte le tendenze dei diversi settori
merceologici.
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3.3.1 Traffico petrolifero

I 2YS S@GARSYIT Al (2  Ridéniada gbrheysha di eBdi NB f A F S NI
gia primaria @F t I 4 RSttt QmIm: ySf Toanellaste O6McMIH
equivalenti dipetrolio), dopo un incremento di circa 5 milioni di Tep nel

2015 (163 Mtep). Nel 2020 le proiezioni prevedono una leggera crescita

(165,7 Mtep) destinata a scemare nel decennio successivo. Al 2038 si pr

vedono consumi paragonabili a quelli del 1988 con ona@giorpresenza

delle energie rinnovabili e un calo soprattutto dei prodotti petroliferi.

Nel breve periodo, 2023020, il leggero incremento (+2Mtep) sara la
conseguenza di un lieve miglioramento della situazione economica nonché

un continuo progressda unpunto di¥ a il RSt f QST EHOASYI | Sy
causera una diminuzione della domanda pari a 6,1 Mtep tra il 2020 e |l
2030.

L O2yadzYA RA LINPR2GGA LISGNREAFTSNR yStfQdz
contrazione dello 0,9% riprendendo il trend adigo iniziato nel 1999. Nel

breve periodo sprevede che i volumi in Italieontinueranno a diminuire

(vediFigura29). Il calo si avvertira in modancor piu significativo in ¢o

comitanza con la diffusione di alimentazioni e modalita di fruizione della

mobilita alternative.

1° shock
petrolifero

2° shock
100,0 petrolifero

90,0

2006-2016
80,0 -27 Mton

70,0

60,0

50,0

Figura29. Consumi dei prodotti petroliferi, Fonte Unione petrolifera
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Per i principali prodotti petriiferi le previsioni di domanda prevedonoefv

di Figura30): un parziale rallentamento della contrazione dei volumi di
benzina per autotrazione dovutalla maggior diffusione di autovetture
ibride e una leggera crescita, nel breve periodo, della domanda compless
va di gasolio da autotrazione. La domanda di olio combustibile continuera il
trend negativo e rivestira una sempre minor importanza in terminind-
denza su volumi petroliferi totali.
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Figura30. Domanda di mercato interno dei prodotti petroliferi. Fonte Unione Petrolifera

LYLFEATTEFYR2 fF aAldda 1 A2yS RSt LER2NI2 RA
biennio il trend deivolumi movimentati sia nettamente migliorato att

allryR2aAr ySttQdzZ GAY2 Fyy2 AyiGz2Ny2 [f{fS vy
(vedi Figura31l). Il calodegli anni precedenti era stato causato dalla-tr

sformazione della raffineria ENI in biaffineria e dalla conversione della

raffineria di Mantova in deposito di prodotti petroliferi. La conseguenza di

guesti eventi é stata la cessazione dei trafficolibh greggio sostituitisolo

in parziale misurada un aumento dievolumi dei prodotti raffinatin part-
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colar modo il gasolio. A seguito della trasformazione da raffineria a depos
to del polo IES di Mantova, il traffico via pipeline ha subito un cambiame
to; le forniture di olio greggio sono state sostituite da quelle di gasolio. Nel
2016 ENI ha, infatti, inoltrato via oleodotto circa 820mila tonnellateadi g
solio.
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Figura31. Traffici rinfuse liquide Porto di VenezitonteADSPMAS2017

[ QAYONBYSy G2 RA 1jdzSaidQdz GAY2 &aA RS@OS Ay
ottenere il green diesel risultato del processobténding02y f QRf A2 RA LJ
ma e lavirgin-nafta che a sua volta ha fatto crescere i volumi di benzina
movimentati. Questo prodotto dovrebbe incontrare un sempre pite-cr

scente riscontro sul mercat@nche in considerazione della futura edtu

zione (2020) della Direttiva 2009/28/CE che prevede la sostituzione-del 9

10% dei carburanti tradizionali cdnofuel Nel 2017 1dj dz2 i RQ2 0606t A 32
miscelazione e salita dal 5,5% al 6,5% aumentando poi fino al 2020- | vol

mi di biocarburanti al 2016 sono di circa 1,2 milioni di tonnellate in crescita

a 2,2 milioni nel 2020.

X«

Attualmente ENI produce a Marghera un biocarburante dnprigenea-

zione che dovrebbe essere sostituito da uno di seconda generaziogse ott

ydzi2z RIFffQdziAtATT 2 RA 2fAA @S3ASGFfA RA
e della zootecnia. Il passaggio ai biocarburanti di seconda generazaene n

a0S RI tt OdlahBrinddvaidinhényitlizzare perllendingmaterie

QX
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prime in competizione con il settortvod (olio di palma di colza egce
RFEffQSaA3aSyill RA dzyl LINRPRdzZ A2yS SO2y2YAO
FGGNF OSNBER2 f QdziAft AT 1 25 eR&Gfpil Gl ISy 2 LINER
nafta. Il passaggio al biocarburante di seconda generazione significhera per

il porto di Venezia una diminuzione dei trafficiwiligin naftae di olio di

palma che potrebbero essere solo in parte compensati da una maggiore

domandadi biocarburante.

Lt aAyAadSNR RSff Q! Yo ADScyefo S, 267 dell LILINE @I (0 2
NTKNYyKMTX fF O2YLI GAOAEAGE FYorkSydlFrtS S
GrtS RSt LINRP3ISGHI2 a! LANXYRAY3I RSB t NR3ASG
zato presso larafi SNA I 9bL RA t2NJ2 al NHAKSNI & / 2y
intende incrementare la produzione di biocarburanti massimizzanda-a c

LI OA Gt RA GNIX G0 Ecoigiygicte paRserd fddlelzgttiiali t R A

400.000 t/anno a 560.000 t/a. Con questo upgrade la raffanENI trate-

ra, oltre agli oli vegetaglianche altre biomasse oleose quali grassi animali
RSNAGIYGA RFIETA &aOFNILIA RSEfQAYRAZAGNRALF | f

{ SO2yR2 S AYTFT2NNITA2YA FT2NYyAidGnS RIFffQ9blL
tesinon Tecng-! LJANI RAyYy 3 RSt t NRPEAM/évisSignedNESYy wSTA
utilizzo della modalita marittima, ferroviaria e stradale risulta cosi ripartita:

Tabellab. Ripartizione modale traffico ENI. Fonte: ENlpgrading del Progetto GredRefinery prs-
so la Raffineria di Venezia

Mezzo di trasporto U.d.m. Ciclo “green”

Navi (materie prime e
prodotti finiti)
Autobotti (ATB)

(materie prime e ATB/giorno 49
prodotti finiti)
Ferrocisterne (FCC)
(Finiti)

navi/anno 180

FCClgiorno 14

Se da un lato il leggero incremento, nel breve periodo, dei consumo<i bi
carburanti potrebbero far pensare ad un aumento dei volumi di traffico, il
trend di contrazione dei consumi dei prodotti tradizionalidasi che le
guantitd movimentate nei prossimi anni si attestino sui valori del 2016, al
netto di una possibile conversione di Versalis da polo produttivo a pelo |
gistico.

\ 4

PORTO DI VENEZIA

DOVE LA TERRA GIRA INTORNO AL MARE



gl
9
o/ POT AJSPMAS 262820¢ Pag59

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE
DEL MARE ADRIATICO SETTENTRIONALE
PORTI DI VENEZIA E CHIOGGIA

Nel 2016 la moderata crescita economica globale sommatadabalezza

degli scambi internazionali ha prodotto, per la chimica mondiale, uga le

gera crescita attorno al 2%. Per il 2017 le stime indicarfaltgriore lieve

crescita intorno al 2,8%. | tassi di crescita dei volumi saranno piu modesti a

livello europeo(+0,5 per il 2017); in Italia la produzione chimica proseguira

il trend di leggero aumentdei volumi sorretta da una domanda interna in

YAIEA2NI YSyi2 ySttQdAZ GAY2 GNASYyyA2d [ QSE
facendo registrare valori positivi comuncremento dei volumi che cant

YydzSNE ' yOKS ySttQl yy2 vediFighad®peed CSRSNOKA
2017 una moderata crescita (+1,2%) con una domanda interna sugli stessi

valori di crescita del 2016 (+1,3%)ytoome le importazioni (+2,4%), me

GNE LIAG RAYIFYAO2 LRGIGNB0606S SaasSNB f Ql dzySy

Previsioni per I'industria chimica in Italia Domanda interna
ed export di chimica

2015 Var. % in volume
miliardi di € 2016 2017 (indici in volume, 2007=100)
Domanda interna 59,9 +14 +1.3 e
Importazioni 352 26 +24 o export
Esportazioni 27,0 +2,1 +2,5
Produzione 51,7 +09  +12 o

domanda
interna

70

2007 2009 2011 2013 2015 2017

Figura32. Previsione per l'industria chimicBonte Federchimic&017

Per quanto riguarda lo scalo veneziano la movimentazamaodotti ch-

mici vale circa 1,3 milioni di tonnellate (dati 2016) e riguarda principame

te i prodotti liquidi. In ambito portuale é insediata Versalis che detiene la

quasi totalita dei volumi di prodotti chimici liquidi. Lo stabilimento sheo

pone esenzialmente di unsteam creackinghe riceve lavirgin naftavia

nave (nel 2016, 1,1 milioni di tonnellate) e produce principalmente, ma non

a2f23y SGAESYS S LINRPLAfSYSd [QAVLIALIY(d2 RA
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fornisce gli altri stabilimenti dejruppo a Ferrara, Mantova e Ravenna
produzione non é sufficiente ad approvvigionare gli altri stabilimenti del
gruppo e i clienti quindi vi & una consistente parte di prodotti che arrivano
via nave (nel 2016, 350mila tonnellate in imbarco).
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o
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Figura33, Traffico prodotti chimici Porto di Venezia. FomelSPMAS2017

Se dovesse essere chiuso il ciclo produttivo, ma nel breve periodo non
aSYONI SaaSNE | dds\eisdis, te@edbedo Sighd lean S y i 2
vimentazioni dvirgin nafta(incidendo sul movimentato del settore petrol
fero), ma crescerebbero gli sbarchi di prodotti finjtncidendo positia-
mente sul movimentato del settore chimicd)el 2014 si e verificato qu

sto scenariginfatti i volumi di prodottichimici soncaumentati(vediFigura

33), ma senza essere riusciti a compensare la perdita dgetian nafta

La restante parte dei volumi che compongadhsettore chimicgsia liquidi

che solidj sono movimentazioni conto terzi e rappresentacamplessia-
mente,y St f Qdzf ,GikayilZ8%. Yy y 2

Le annunciate ipotesi di sviluppo della cosiddetta chimica verde propo
rebbero dei nuovi scenari di sviluppo per gli impianti e il traffico di prodotti
chimici di Porto Marghera

Il settore agroalimentare € caratterizzato dalla presenza di due tipologie di
industrie: quella molitoria (molini per la produzione delle farine per
fQFEAYSYGFET A2yS dzYkylto S | de§dlhat  YI yIA YA 3
YSYGA | OAO02tAX RA 020AYA S &adAyAO2fA0D |
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ALINBYAUGdzZNT RSA aSYA 2fS2aA3x LISNJ £ LINRBRd
RSaGAYII OS> G0GNY OSNE2 f QAYRdzA UNAL RSA Yl
ste si aggiunged A Y Rdza G NR,ly S2 £ ©F X dzZt O8S,6day 1 SaG2 yI 1
considerarsi essenzialmente una doabnitrice di farine della stessa ind

stria mangimistica.

A livello globale, come evidenzia® | Agfic@tural Outlook 2012026 di
OECEFAQO, si prevede urmoduzione recad per quasi tutte le commodity
agricole; inoltre le abbondanti scorte del 2016 contribuiscono a mantenere
I prezzi ad un livello di molto inferiore rispetto ai picchi toccati negli ultimi
dieci anni. Nel prossimo decennio le stime sulla domanda complessva pr
vedono un rallentamento @ausa della riduzione della domanda cinese,
della minor domanda per la produzione di biocarburanti e per la riduzione
delle scorte. Le previsioni indicano che il livello della domanda, nelle-regi
ni con economie consolidate, sara stagnante per il settaiecdreali en-
feriore rispetto al precedente decennio per le altre commodity. Anche la
domanda di etanolo e biodiesel si e indebolita a causa del basso livello del
prezzo dei combustibili fossili e delle politiche governative meno imcent
vanti.

Per capirda tendenza del settore agroalimentare nazionale &€ importante

analizzare gli andamenti delle industrie che lo compongono. Per quanto r

guarda il settore della mangimistica, secondo le stime di Assalzoop4a pr

duzione di mangimi ha fatto registrare nel 201 dzy’ | dzYSy 42 RSff Qm3IH
stima per il 2016 dei consumi alimentari complessivi di carni in Italiatha fa

to segnare un ulteriore decremento del 2,1% rispetto al 2015.

Le materie prime di questo comparto sono principalmente il mais e la soia.
Per quanto iguarda il primo, Ismea indica che la produzione nazionale ha
evidenziato una significativa flessione nel 2016 mentre le importazioni
hanno fatto segnare un aumento dei volumi (in particolare quelle maritt
YS REffQ! ONI Ayl bwmnIw: dod refatiBela2 30562 | vy I OSNJ
sono cresciute di 662nila tonnellate rispetto al 2015. Per il 202018
fI@ernational Grain Counc{IGC) stima una domanda mondiale di mais
superiore al livello di offerta con conseguente riduzione delle scortee pr
babile aumentadei prezzi. La flessione dei raccolti di soia ha portato ad un
aumento delle importazioni dai mercati esteri. In controtendenza la farina
di soia che ha visto diminuire le importazioni con un conseguente calo dei
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prezzi medi in import. Le prospettive adllo mondiale sul fronte dei ca
O2t GA AYRAOIY2 dzy AYONBYSyd2 LI NR I ffQm>

Per quanto concerne il comparto molitorio, secondo i dati di Italmopa,

f QdziAt AT T2 RA &AFINARYIGA RA FNHz¥Syid2 (SyS$S
7,751 milioni di tonnellate con umcremento dello 0,7% rispetto al 2015.

¢FfS IdzySyid2 KI O2YLERNIIFG2 dzyl ONBAOAGL!
molitoria che, rispetto al 2015, ha avuto un incremento del 0,7% (da 10,955

a 11,031 milioni di tonnellate).

{ SO2yR2 S AY RMPOduiicheithllana KiSriinied duro, f

stimata per il 2017, risulta in calo di circa il 15% mentre i raccolti di inume

to tenero dovrebbero mantenersi stabili. Le importazioni di frumento duro

nei primi quattro mesi del 2017 hanno fatto segnare un callo6j#%o circa

YSYGNB [[dzStfS RA FNHzYSyid2 GSYSNR az2y2 RJ
f QAYLIR2 NI RA FNHzYSyid2 RdzZNP SNI ek dzySyial a2
YSNEBE SNI ONBaOAdzi2 RSt Qy peuastaie |  O2 Ydzylj dz
pologia merceological Q Artyawiene principalmente via terra da Paesi

europeianche se un segnale positivo e rappresentato dal +36,7% drimpo

GFTA2yA RIEffQ! ONFAYlF RSt LINAY2 |ljdzrt RNAYSa

[ QL ylFtA&dA RSt O2yGSaidz2z @SySi Rdgupaz LI aal |
34 e laFigura3s, figue che riportano®@ I Y R YSYy 12 LISNX-GALRE 23AL
to dei trafficinel nostro porto e del suo principale competitor, il porto di

Ravenna.

Va tenuto in considerazione che, soprattutto per i cereali, i volumiifnov

YSyidlFrdA RFA LR2NIA RALISYRZ2Y dazibnflOKS RI f £ QI
centro europeo che approvvigionano le industrie del settore via strada e

via ferrovia; in particolare il mercato del Porto di Venezia, data la sua vic

YEYTFZ 8 YIFI3AA2NXYSydsS Oz2ttS3ardz FtfQl yRI
orientale.
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Figura34. Traffico agroalimentare Porto di Venezionte ADSPMAS2017

RAVENMA

Figura35. Traffico agroalimentare Porto di Ravenfkante ASPMAS2017

Dai dati emerge la posizione di Ravenna come ptréaler di settore e

questo ruolo & andato negli anni rafforzandosi fino al 2Gho in cui la

differenza di volumi di traffico di cereali e mangimi ha toccato il picco piu
FfG2 FNNAGlFIYR2 | ljdzraA RdzS YAfA2yA RA
differenza ha iniziato a ridursi con un recupero di Venezia di circa il 10%.
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Considerando solo le merci secche il trend espresso dai due porti eé-med

simoinfatti crescite e cali vanno di pari passo nei due scali. La cosa-da ev

denziare € perd come queste vazioni abbiamo tassi piu marcati nel porto

di Venezia che risulta quindi piu elastico rispetto al trend di mercato. Tutto

guesto sembrerebbe significare che il porto di Ravenna sia riuscito, negli

anni, a fidelizzare maggiormente i propri clienti suberdsi in modo m

nore le oscillazioni di mercato. La minor disponibilita di capacita dr-asso

bimento dei picchi da parte dello scalo veneziano costringe i trader e i

clienti finali del settore agroalimentare a dover scegliere un diverso porto

di destinazionger i loro approvvigionamenti con una conseguente ineff

OASYT I f23A8GA0Fd 5QFf NI LI NIGS £ QF YLRAL
romagnolo, derivante dalla sostanziale cessazione dei traffici di sabbia per

LA &GNBSt f ST NBY Réntolnimaghikiti BeNdsrd diRénf f QA Yy 0SS a G-
zia difficilmente sostenibile. Va anche sottolineato che lo scalo romagnolo

tratta una gamma di prodotti piu ampia rispetto a quello veneziano imov

mentando anche merci di nicchia. Da sottolineare che, negli anni, Venezia

ha anche risentito della concorrenza del porto di Koper principalmente per

qguanto riguarda il mercato austriaco.

t SNJ ljdz yiG2 NA3Idzr NRIF £ QFYyRIFIYSYy(i2 RSt LINAY
evidenzia un calo in entrambi i porti ma molto piu significativo netqdi

Ravenna-@2,6% pari a circa 490mila tonnellate), dovuto soprattutto & m

nori sbarchi di cereali. Il porto di Venezia ha fatto registrare6 5% pari a

circa 150mila tonnellate in meno, in controtendenza con quanto emerso

negli anni scorsi (portdi Venezia piu elastico rispetto al mercato). Quanto

osservato nel primo semestre del 2017 dipende dai buoni livelli dei raccolti

nazionale ed europeo, soprattutto ungherese, che hanno dato luogo ad

importazioni via ferrovia in particolar modo di cergdlumento e mais) ma

anche di farina di girasole e polpe di barbabietola. Nella seconda meta
RStftQlFlyy2 § LINB@AAaG2 dzy FdzySyd2 RS3IEA &0l

Il porto di Chioggia nel primo semestre 2017 si mantiene sugli stessi livelli
degli anni scorsi, ma distante dailumi fatti registrare in passato (100mila
tonnellate). Abitualmente i carichi unitari che arrivano al porto sono
a dzt £ Q2 NRilyténneRafefe lsddo acservizio dei clienti localizzadi s
prattutto nel rodigino e piu in generale nella parte di hingerl contend

bile tra i due porti principalili Ravenna e Venezia. Il porto di Chioggianma
tiene una quota di mercato seppur piccola grazie alla semplicita delle sue

\ 4

PORTO DI VENEZIA

DOVE LA TERRA GIRA INTORNO AL MARE



gl
9
o/ POT AdSPMAS 262820¢ Pag.65

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE
DEL MARE ADRIATICO SETTENTRIONALE
PORTI DI VENEZIA E CHIOGGIA

infrastrutture e alla velocita delle procedure burocratiche nonché alld sne
lezza delle opezioni di riconsegna via camion.

[ QF YRFYSyi(i2 RStfl R2YIFIYRIF RA OFNbB2YyS S@i
nei trend delle diverse aree geografiche mondiali (IEA, 2016).

Le economie mature sono caratterizzate da livelli di domandiegigero a-

lo,l SYR2 AYyUNILINB&A2 dzy LISNO2NHEZ2I-RA NARdZ A
la produzione di energia elettrica. Unione Europea e Stati Uniti, chegappr

sentano un sesto dei consumi mondiali, prevedono, al 2040, una riduzione

RSt f Qdzi Atb dombugibil®rispetiivdzSeate del 60% e del 40%.

| Paesi emergentinvece necessitano di fonti energetiche a basso costo
per supportared crescita dei consumi. La Cina € in una fase di transizione

OKS LINBGSRS dzyl NARdz Ad@rea8 15820404 YLIA ST2 R,

La produzione di energia elettrica in Italia da carbone, pari a circa 8mila

MW, é in diminuzione per effetto delle prime chiusure degli impianti.

[ Q20ASGOA©G2 § phagfd dutdegliRmpiant MivdbeetribiS |
italiania carbone entro il 2030 (MISE/MATTM, 2017). Questo sara possibile

a condizione che si realizzino investimenti sostitutivi in infrastruttune-e i

pianti. Inoltre, i tempi dephasing outdipendono dai tempi legati agli iter

autorizzativi e di conclusione d&lVAS sul piano di Terna che prevede i

vestimenti in sicurezza ed adeguatezza della rete. Il documento dileonsu
GFTA2yS adzZ £ a{ NI GSIAL SySNEHSGAOI yITA
phasingouRl f O N2y SY &GAYSNI Al f Soflafita, & LI NI Al £ S
costi e tempistiche differenti. Tutti &e gli scenari ipotizzano la dismigsi

ne della centrale termoelettrica di Fusina.

[ QdziAf AT T 2 RSt OFINb2yST O2YdzyljdzSZ y2y NA
fl LINRRdZ A2yS RA Sy Sdudralsidedrpi&ieietNA OF = YI |
mentifici. Le importazioni in Italia degli ultimi anni sono sintetizzate nella

figura seguente.
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Italy all coal taly steam coa

20000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Figura36. Importazioni di carbone in Italia per settore (MEonte: Enel, 2017

Gli elementi chiaveOKS &d4S02yR2 9y St Ay TfdzSyl SNl yy?
importazioni di carbone per la produzione di energia termoelettrica sono:

la diminuzione della domanda, la crescita delle energie rinnovabili,

f QFYRFEYSYy(2 RSt f lbon®eiyg@s2eNdanabilie aliriN: A f Ol N.
non prevedibililQl GG dzZ- £t S RAYAyYydd A2yS RSttt LINERdZ

in Francia da nucleare, sara compensata in parte dalla produzione italiana

comportando un maggior utilizzo del carbone.

In questo contesto si collocano le mownazioni di carbone ddborto di
Venezia che pesano, nel 2016, per circa il 10% (2,6 milioni di tonnellate) sul
totale dei traffici.

Lt GNBYR RA OFft2 AYyATAFG2 ySt wnanmcI az2LIN

RS@S |ffQl dzySy 2 RS 6 fd€ | cdrBoheY Biyiata? St LIN
YySttQdzZ GAY2 OGNAYS&AGNBE RSt wHnanmc S fS33ISN
RSEtQlFlyy2 Ay O2NHE2® bSf LINAY2 aaSYSAaGNB R

zioni e proseguito intensificandosR6% (pari a circa 370mila tonnellate
rispetto al-10,3% (pari a circa 300mila tonnellatelel 2016. Questo trend
dovrebbe continuare anche nel secondo semestre del 2017.
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Figura37. Andamento sharchi di carbone nel Porto di Venezia, 20016. Fonte: elaboraziongd-
SPMASu dati logIS
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3.3.5 Traffico siderurgico

La filiera siderurgica sta attraversando una fase complessa a livello aondi
le. Le cause sono molteplici: sovraccapacita produttiva (soprattutto cinese),
volatilitadei prezzi delle materie primedei prodotti, frammentazione el-

la produzione, scarsa redditivita ed insufficiente remunerazione delaapit

le investito (Siderweb in Industria e Acciaio 2030). Il tasso medio annuo di
crescita della domanda globale di acciaio e stimato intorno al 2% fino al
Hnun S |t f QwEigera3s). Questosinoremerioii$aidia, non

sara lo stesso per tutti i Paesi.

Apparent finished steel demand Regional growth
Million metric ton Percent p.a.

2013-20  2020-30

1,968 1,982
1,793 188 191 26 1.3
2.2 1.5
1,573 167 143 151
1,477 147 131 139 137 0.3 0.0
1,306 140 118 137

Europe 153 135

North America 94 @ @
Developed Asia

China @ Q
Other!

2010 2013 2015 2020 2025 2030

Figura38. Domanda di acciaio al 2030onte: McKinsey, Global steel industry perspective.

Lo scenario globalsara inoltre influenzato dalla politica commercial@{r
tezionistica degli Stati Uniti e da altri numerosi fattori (Véidjura39).
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Forno eletirico vs
alteforno
Tecnologie di produ-  Tecnologie flessibili

zione dell'acciaio
Preridotto

TECNOLOGIA Nuovi carbutanti
Energia
— Automotive Alleggerimento
inerale Tecnologie dei prodotti dei Alluminio e compositi
Rottame settori di sbocco
Trasporto COSTI INDUSTRIALI Construction
Gas naturale
Zinco —_—
Stati Uniti (shale gas)
- MINACCE DEI COMPETITOR Cina efficienta gli impianti
Fattori che
Regolamentazione Europea stringente REGOLAMENTAZIONE influenzano il
Trend regolamentaizone in altri Paesi futuro dell'acciaio
Nuove infrastrutture
:On'ﬁ?ngggg |d|In Ieggnneone cont Prodotto tradizionale
Scarsa integrazione tra acciaierie DOMANDA DEI MERCATI Crescita i doman-
e fornitori di materie prime EMERGENTI da di rottami dei
Integrazione tra produttori di INTEGRAZIONE DI FILIERA produttori africani

macchine e materiali

Integrazione con attori che
gestiscono il fine vita dei prodotti Produzione di prodotti di
nicchia e top di gamma
Maggiore richiesta di qualita e
FATTORI STRATEGICI personalizzazione dei mercati maturi
Capacita di legarsi maggiormente ai
produttori automotive internazionali

Capacita di riciclo

Figura39.L FF GG 2NRA LINAYOALI A OKS AyTidzSyT SNIyy2 Af ¥dzii dzNE
Acciaio 2030

La produzione siderurgica mondiale, secondWerld Steel Associatiom

aumentata nel 2016 dello 0,6¥aggiungendo i 1.630 milioni di tonnellate

senza tuttavia raggiungere il livello record registrato nel 2014 (1.670 milioni

di tonnellate). Il calo della quota detenuta dalla Cina (50%) sara coperto
RFfftQLYRAF S RF3IfA | (opdhvedtalclestere il a Al G A OA
propri livelli di produzione in termini di volumi totali anche se perdera-qu

te in conseguenza di un modesto tasso di crescita della sua economia e ad

un aumento del PIL a bassa intensita di consumo di acciaio. Per il 2017 la

World Stel Associatiorprevede un incremento dei dello 0,5% rispetto al

2016.

Eurofer stima per il 2017 un incremento del consumo apparérde ac-

OAFA2 LISNI Q! yA2YS 9dzNRBLISI X RStt2 nim:o
alla ripresa della domanda interna e al devato impatto del ciclo degli

ai201® I LISNB O2yaARSNIG2 OKS f QAYONBY!
trebbe essere soddisfatto da fornitori di Paesi terzi. Per mantenere la filiera

su volumi che possano garantire la sostenibilita economica del business

Brayadzy2z | LI NBYGSY YY2YGlENB RA dzy RSGSNNAYF G2 LINRR2I
proveniente da produzione nazionale o dapiortazioni. Puo essere ottenuto come residud-so

traendo la produzione interna esportata dalla somma di produzione interna e produzione estera i

portata.
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non g potra prescindere, secondo Siderweb, dal rilancio della domamda i
terna europea e dalla crescita delle esportazioni. Per le aziende italiane,
inoltre, sara sempre piu urgente arrivare ad avere una dimensione ce po
sa permettere loro di competere meglni mercati internazionali.

Lt Hnanmc KF NBIAAGNI G2 f QAYOSNBaA2YS RA NP
liana che dopo quattro anni di calo (perdita dirBlioni di tonnellate po-

dotte) ha fatto segnare un incremento di circa il 6% recuperando 1,8-mili

ni di tonnellate come indicato da Assofermet. Un aumento della produzi

ne che pero, non é stato seguito da un medesimo incremento dei consumi

a causa del decumulo delle scorte. Siderweb sottolinea come anche sul

versante dei prezzi vi sia stato un interaste cambiamento di oriemat

mento con rialzi significativinfatti, dopo un quinquennio di importanti-r

dimensionamenti le quotazioni delle principali materie prime, dei semil

vorati e dei prodotti finiti di tutte le filiere siderurgiche sono tornate a-cr

A0OSNB® t SNJ ljdzl yi2 ,&previdaniNgRieérweb idicghg 2 Ay O2N
che il consumo reale di acciaio italiano possa aumentare di una pegcentu

le compresa tra 1,5% e il 2,5%, con una crescita del consumo apparente

ancora migliorequantificabile in m incremento tra il 2% e il 3%. Tra opr

dotti siderurgicj lj dzSt € A dzQi A€ AT T I GA LINAYOALN £ YSYGS
(lunghi) avranno uno sviluppo minore rispetto ai piani utilizzati negli altri
comparti.

Per quanto riguarda la situazione del porto @n€zig il settore ha fatto
NEIAAGNINBZ yStfQdzZ 6AY2 |yy2s ezy OFf2 RS
statosi quasi ai livelli prerisi. Anche il primo semestre del 2017 hanco

fermato il trend negativpcon un calo di circa il 22% rispetto allo stesee p

riodo del 2016. Mentre nel 2016 il calo ha riguardato in misura maggiore i

prodotti siderurgici {15,2%)y St f I LINA Yl LI NOS &RStftQlyy2
te le rinfuse siderurgiche a subire una brusca flessief®3%).

bStfQdzZ GAY2 | yy2 SueVnShld edtraNdiizairpaiti: y2 02 Ydzy
Lt RSONBYSy 2, pa e firffuSedsideérurgicie & legatb drinc

palmente alle difficolta dei principali mercati di approvvigionamento del

L2NI2 RA +SyST Al OA28 f Q! ONlragibhe S I wdzd
ha, da un lato causato una diminuzione della produzione ucraib®,4%

nel primo semestre 2017 fonte Siderweld RIf f QF f G NB dzy | dzYSy
prezzi di quella russaiminuendo cosi le esportazioni verso il nostro porto

e concentrandole su mercatiighosti a riconoscere un prezzo maggiore.
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Inoltre, non avendo i porti russi particolari limiti di pescag@ossono F
volgersi anche verso altri mercadl contrario di quello che avviene per la
produzione ucraina chedovendo utilizzare porti con limitdli pescaggip
trova il suo naturale shocco nel mercato italiano.

Un mercato sostitutivo di approvvigionamento avrebbe potuto essere per

le acciaierie italiane quello del preridotto (HBI) venezuelano, ma anche in

questo caso la forte instaiid politica non rende possibiligli scambi.

Ly QFf GSNYFGAGE  § bk hItdNG dieSot @ gaiahtire I f QLY RA |
stesso standardjualitativo di Ucraina e RussiaerPesempio per quanto

riguarda la ghisaguella di produzione indiana va poi mescolata conahis

con caratteristiche migliori. Data la situazione, per poter essere comypetit

S>> t£S | OOAFASNRS RStfQKAYGSNI kYR @SySIi A
sa con il rottameper quanto possibile nazionale (anche se di basso livello

qualitativo) o di impatazione europeae comunque di produrre con alte

native a ghisa e HBI. Il trend negativo, secondo Assofermet, non sembr

NBEoo6S Sal dzNAR didhe seSiyaushi® uri s@donfly mestie m

gliore del primo.

t SNJ ljdzl yi2 02y OSNYS sidéitrgtRlinefRssan® RSA  LINE F
FINS dzy O2yFNRyG2 02y wl @Syylrs LI2NI2 LINR
tipo di traffici. La localizzazione nel porto di Ravenna di importanti operat

ri del settore, come ad esempio Marcegaglia, facilita la concentrazione e

faggregaione di volumi di traffico nelléd O £ 2 NI @Syyl G4S® 5 ffQl
dati di traffico emerge come i trend di Venezia e Ravenna &d8PMAS

AAlLY2 RAFTFSNBYOIGAD bStfQdzZ GAY2 [dzAyljdzSyyA
ta costante mentre Venezia € stata caratterizzata da una maggiore velatil

ta. Mentre Ravenna ha superato anche i volumi di traffico pre crisi, Venezia

si € mantenuta ancora distante da quella sogedQmila tonnellate circa).

Cio ha comportato che Ravenna abbiatantemente aumentato la propria

quota di mercato (vedFigura4l). Il Porto di Ravenna € caratterizzato un

traffico piu fidelizzatpmentre il Porto di Venezia (ve#figura40) risente

maggiormente delle flessioni del mercato.
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Figurad0. Traffico siderurgico Porto di Venezia. FOABSPMAS
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Figura4 1. Traffico siderurgico Porto di Ravenna. FOAtSPMAS

In generale, sia per leaterie prime che per i prodotti semilavorati, si BSs
ste senpre piu al fenomeno della contarizzazione, agevolato dal basso
livello dei noli container. Tutto questo fa si che i volumi del settore sideru
gico diminuiscano a livello di traffico convenziEana aumentino, anche

se non nella stessa misura, in termini di traffico containerizzato. 1l cambio
di modalita di trasporto provoca una perdita di traffico per il porto di &en
Zia a vantaggio dei porti liguri grazie al maggior numero di servizi diretti
presenti nei loro scali.
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Tra gli elementi che potrebbero influenzare negativamente i volumi &i tra

FAO2 TFdzidzZNRA LISNJ Af t2NIi2 RA 2SySTALFXZ @A
gruppo AM Investco Itajydi cui Marcegaglia possiede il 15%. Queste p

trebbe, infatti, far confluire parte dei traffici del terminal veneziano verso il

porto di Ravenna. Un altro aspetto da tenere in considerazione é la- situ

zione delle movimentazioni di tondino per il settore delle costruzioni verso

il mercato algerinpche nel 20%, ha subito un ulteriore brusco rallemt

mento a causa della mancata concessione del governo di Algeri detle lice

ze alle importazioni. Tutto questo influenza pesantemente i volumi del po

to di Chioggiache negli ultimi due anni si sono attestati intorradle

800mila tonnellate movimentate. | produttori italiani di tondino si trovano

Ay2ft GNB | R2OSNJI NAALRYRSNB ftt6& aryilAaAz2ya
la Concorrenza e del Mercato per il presunto cartello deeprrisalente al

2015. Questo fattopotrebbe causare ulteriori criticita agli operatori gia alle

prese con una crisi senza precedenti dei consumi interni di acciaicoper ¢

struzioni.

In ambito di traffico siderurgicde infrastrutture dei Porti di Venezia e

Chioggia risultano ben note e cawute tra gli addetti del settore e l&+

putazione dei nostri scali € da considerarsi piu che buona. Non sono state

rilevate dai principali stakeholder carenze di carattere promozionale o i

formativo, quanto piuttosto alcune segnalazioni su aspetti migimli nella

3SaGA2yS ljdzZ- £ AdG I GA GllalogSidatiGrurgi&Ndi@dA @ 5 QF £ G N
GAOAYl &aSYLINB LIAG IR dzy Y2RStfi2 aLIR2NI2OC
@Sy il Ay GlFf Y2R2 fQdzyAO2 Llzyim® RA ada200
te al consumatordinale O2 Yy a Sy 4 SyR23f A RA fAYAUlI NB I f
proprie strutture ed evitando accumuli di magazzino. Da tutto questo ne
O2yasS3dzS dzy QS @2t dzl A2yS RSt Y2RStft2 2NHIY
del vettore di trasporto stradale e ferroviario.
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Il 2016 per il settore dei contenitorié stato un anno di profondi carndi

menti. Si e assistito al fallimento della compagnia Hanijin, al ridisegno delle

alleanze che da quattro sono diventate tre (v&tjura42) e alla dimin-

TA2yS RSttt QSOO0S 4 & uRrhpor@rte thglidAda parteRA A G A DI
RSIAEA FNXIFG2NADP vdzSadQdzZ GAYI 2LISNIT A2y S
immediati agj armatori mentre quelli derivanti dalla nuova composizione

delle alleanze dovrebbero arrivare nel tempo.

From April 2017

2M Alliance
Maersk

MsC

HMM (Hyundai)
Hamburg Sud

Ocean Alliance
CMA CGM

Cosco

00CL

APL

Evergreen

The Alliance

NYK Line
HKuine O 1 vanc minG Hapag Lloyd

] ML ] Hagne

MOL

The Alliance Yang Ming

Figurad2. Ridefinizione delle alleanze nel settore contairfeonte:www.shipit.com, 2017.

Da una analissvolta daPort Economigemerge come la movimentazione

totale di contenitori in Europa sia cresciuta del 13,9% dal 2008, anno pre

crisi, al 2016. La regione portuale piu importante per il traffico containeri

zato rimare la RhineScheldt Delta con una crescita rispetto al 2007

RSttt QumIps S dzyl |-Gi520jiche sRaltesty & MBla%.@ a G 0 A€
regione NorthGerman ha visto aumentare la propria quota di mercato fino

ad arrivare, nel 2016, al 14,6% con unadierescita in termini assoluti pari

allo 0,6%. | porti che si sono mostrati piu dinamici sono sicuramente quelli

RSt &dzZR 9dzNRBLJ O2y fQ20GAY2 NRadzZ GFd2 NI
fatto segnare la seconda crescita maggiore in termini di volumi wassol
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(+2,3 milioni di TEU) dopo la regione Rhfeheldt Delta (+2,47 milioni di

TEU) e la terza migliore performance in termini di aumento di quota di
YSNDFG2 R2L]2 A LERNIGA RSftfF DRFEyai .|
del marNero presenta un trendegativo.Lecompagnie di navigazione g

ferisconq infatti, & S NI A NB |j dzS a de€derNapbrti di tanshpl @S NA 2
mentnel Mediterraneo piuttosto che utilizzare servizi diretti.

Per quanto riguarda i porti italignguelli Nord Adriatici si sono dimasti
pit dinamiciy’ St f Qdzf G A MgoiurRehdIyaygio di mercato-e
ropeo del 2,3% e vedendo crescere i propri valuinl,15 milioni di TEU
(+92%). iversamente i porti liguri hanno mostrato una crescita limitata
(+9,8%, dzy A O2 Of dzauliofaNdonRubd cteSriiadirfrerioge a quella
media europea (+13,9%).

Q
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Figurad3. Crescita 2002016 principali porti container europei. Fonfeort Economics 2017

(04

oOb

[ QF YRFYSyYy G2 RSt LIN3inegzzato SaffBiguiaddBla- RSt HAamT =

borata da Alphaliner, mostra un tasso di crescita medio pari al 6,7% mentre
la stima per il secondo semestre indica una crescita del,7a4fivando ad
un valore medio annuale del 6,1%, miglior crescita dal 2011.
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Figurad4. Crescita volumi container per regione. Confronto 1 semestre 2017 su 2016. Fonta-Alphal
ner, 2017.

bStf QdzZ (GA Y2

~

RS OSyya avito unfirend poditha2nelRA  + Sy ST |

traffico containerizzatoRigura45), raggiungendo quota 60fila TEU. Tali
volumi rappresentano il raddoppio del daitmziale con una forte imperaa

al

v St

f Qdzf GAY2 O0ASYyA2d bSftfl

nuti stabili (+0,0%).
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Figura45. Andamento traffico container in TEUporto di Venezia 2008016 Fonte: AADSPMAS

2017.

Un ontributo importante alla crescita dei traffici € dato sicuramente dal
ASNIAT A2 20SIyAd2 RANBilG2 O2y
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temporanea del servizio, il porto di Venezia ha evidenziato volonpor-
tanti, mantenendosi sugli stessi valael 2016. Questo ha perd compart

to una mancata crescita dei volumi che avrebbe rispecchiato il trend medio
dei porti del Sud Europa (vefigura46).

Il trend di crescita complessivo si & mantenuto anche in concomitanza della
sospensione del servizio dovuta a scelte strategiche della compagnia. Cio e
probabilmente dovuto ad una componente sostitutiva nei traffici tra serv

zio diretto e servizieeder Come evidenziato dalligura46, infatti, al ne-

to della dinamica generale di crescita di mercato, quando il servizio diretto
presenta valori piu &ssj i servizifeederregistrano un incremento.
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Figurad6. Andamento servizi container Porto di Venezia (TEU) Anni-2013. FonteAASPMAS

Lt aSNBAT A2 20SIyAad2 RANBOGG2 G2y Q9 a0 NX
stente sultraffico complessivo (vediabella).

Tabella7. Peso relativo del servizio diretto sul traffico totale

Anno % servizio diretto su totale (Teuyalori medi

2015 28,5%

2016 27,2%

2017" 20,5%

MLE ASNDATAZ & LINILAG2 + al33A2 wamTs LISNIIFyd2 yStfQly
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In assenza di servizi diretti a lungo raggio, i volumi di traffico dello sealo v
neziano hanno mantenuto un buon livello, grazie alle condizioni di nsli ba
si. Infatti i caricatori preferiscono imbarcare i pezzi su linee dirette phutt
sto che in trasbordopper timore che la consegna a destinazione ritardi di
una (o piu) settimane. Cio a costo di trasportare viaaéar merce verso
porti, anche collocati sul Tirreno e in Nord Europa.

Il mantenimento della mssima efficienza in termini diccessibilita nautia

(vedi capitolo 4) € la condizione essenziale per mantenere questo servizio
intercontinentale, benconoscendoi limiti sostanziali della nostra iraff

struttura portuale rispetto agli sviluppi del dimensionamento delle navi d

gdziz Ff FSy2WRyzyIRE{t SEIARK™&ANRaG G2 Ay LINBO

Inoltre, nel settore, ssta registrando una crescita del segmento dei cénta

ners a temperatura controllata e quello del trasporto dei container fuori

al32YF S RSA O2fttA SOOSIT A2YyAdISPMAZ dz Y I GA LJ
LINE Ydz2 SNE f QAyadlttlrTA2yS ySAn-GSNYAYLI f
OKS LINPOSRdA2NBE LIAG ayStftS LISN taF 00Saz2 S
rico.
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Dal 2016/ traffico ReRo del porto di Venezia sta registrando un trend di
crescita positivo (vedrigura47). Il traffico si localizza presso il Terminal
Autostrade del Mare di Fusina.

Venezia
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2.000.000

1.500.000

300
1.000.000
200
500.000 I 100
- 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tonnellate

EET RO -RO «==—=TOCCATE

Figura47. Andamento traffici rero Porto di Venezia 2062016 Fonte elaboraziotAdSPMAS

Sebbene i traffici con la Grecia abbiano subito pesanti cali, dovutiealla r
0SaaArz2yS SO2y2YAOlI RSt/ LINH2SRSEQQOB@N2 (RS
Grimaldi a inizio 2016 e il successivo ritorno a Venezia dei serviziMinoa

ha permesso allo scalo veneziano di riaffermarsi come prioritario per tali

destinazioni. | servizi sono costituiti da 3 linee e due gruppi armatoriali:

1 Grimaldi (ReRo), 3 toccate/settimana su Ravenna, Bari, Patrasso;
1 Minoan (RePax, gruppo Grimaldi), tccate/settimana su Ancona,
Igoumenitsa, Patrasso;

1 Anek (RePax), 2 toccate/settimana su lgoumenitsa e Patrasso.
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Anche il levante é servito da una linea-Ro Grimaldi, ospitata dal Teirm
nal TRV, con destinazione Haifa, Ashdod, Alexandria a cadenzaeftiasi
manale.

Ha inoltre recentemente preso avvio una nuova linea car cagastita da

la compagnia greca Neptune Lines, che attualmente tocca il porto @&i-Ven
zia settimanalmente con rotazione Efesan, Derince, Yenikoy, Borusan, P
reo.

Il settore della Igistica automobilistica presenta margini di crescita; le case

I dzi2Y20Af Aa0A0KS aidlyy2z AyFlLdaAz aLkadl
rittimi principalmente per le destinazioni oltre Suez, che prima erana-loc

lizzati nei porti deNorthern Range

HPNARYOA LI €S GSNXYAYLIE FdzizY20A€ »aldAO2 RSEf
rando a livelli prossimi alla saturazione, e non ha ulteriori spazi di pgrche

gio per sviluppare tale traffico. Il mercato di potenziale espansione petre

be essere quindi verso i podi Monfalcone e Venezia.

Sono inoltre recentemente stati sviluppati efficienti servizi intermodati fe
roviari che congiuntamente alla tratta marittima hanno consentito diioffr

re un corridoio logistico tra la Grecia e il cuore del continente europeo. Tali
collegamenti se implementati ulteriormente, potranno mettere in cormun
cazione anche le aree del Baltico e del Mare del Nacquisendo inoltre
traffico stradale o che attualmente imbarca ad Ancona.

Il completamento del terminal di Fusinehe prevede laostruzione della i
seconda darsendJ2 G Nt LISNXSGGSNB f QF OljdzAaAl A2y S

X«
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| trasporti eccezionali (Brojectcargd a2y 2 O2ft A a2OSNRAT S
SOOST A2yt A LISNJ ljdzZl yG2 NRARIdzZ NRIFE £ QF £
prodotti a tecnologia avanzata ed alto valore aggiyrdbe derivano da

settori economici di rilevanza nazionale, quainpiantistica, la siderurgia e

la cantieristica. Il Porto di Venezia, per la particolare conformazione del te

NA § 2 NAexperSserag§iunia flalsuoi operatori, & diventato negli anni il

principale riferimento per i Project Cargo. Garantire il mantenimento e lo

aQ0Af dzlJLl2 RSt f Ql O0OSaaAoArAt Al RSd LIR2NI2 RA
1 A 2 y prifidaénon&dlo mantenereattivo un settore portuale ad alta

specializzazione, ma anche favorire ed accrescere lo sviluppontrie

industrie ad eccellenza mondiale diffuse sul territorio del nest. Sulla

base delle informazioni fornite dagli operatori del settore, il valdefia

YSNOS Ay GNIyairdz2 LINBaaz Af t2NI2 RA =S\
onn YAETA2YA RA SdzNP FfftQlyy2 O0YSRAIFIYSYy:(S
900 pezzi per un totale di 80.000 tosllate).

RéE
ST

[ AdSPMAScome in passato, si impegna a consolidam@pporti con tutti

gli enti che hanno competenza sul territorio esteso affinché la progettazi

ne e realizzazione di nuove opere viarie rispetti I'esigenza di garantire, in
maggior misura possibile, i transiti eccezionali. Come avvenuto in cancom
tanza dela realizzazione della linea tramviaria in seguito alla quale si € reso
necessario identificare con il Comune di Venezia un percorso stradale per
mantenere la miglior accessibilita a tali carichi.

Oltre alla modalita stradale, froject cargosta semprepiu utilizzando la
modalita fluviale, che consente sagome maggiori rispetto a quelle stradale.

Anche il porto di Chioggia garantisce ampia accessibilita a questi carichi.
Negli ultimi anni si & visto un incremento dell'uso del trasporto con chiatta
attraverso l'asta fluviale del Po, nonché l'assemblaggio di impianti aaecc
nici di grandi dimensioni direttamente nelle aree portuali per il successivo
imbarco.
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3.3.9 Traffico passeggeri

Il traffico passeggeri € costituito dal settore crociere, oggi essenzialmente
localizzato alla Marittima, dal settore crociere fluviali, che pur facerao c
po sostanzialmente a Venezia sta svilupg@ approdi diffusi in lagunana

che aChioggia, dal settore traghetti #wax che fanno scalo a Fusina &-co
legano la Grecia, nonché dal comjmanavi veloci con collegamenti stagi

nali traghetto, solgasseggeri, con i vicini porti istriani alchati.
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Figura48. Andamento traffico passeggeri nel Porto di Venezia 20085 FonteAdSPMAS
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Venezia rappresenta il principatemeportR St £ Q!, Bohchdil prite2
livello nazionalg(il secondo, in valore assoluto di passeggenbarcati e

sbacati, € Qvitavecchia aldi sotto cel milione di passeggeri inmbar-

co/sbarco). Nel 2016 la peentuale di passeggeri in @me port» ha rg-

JAdzyi2 fQyTITs o

+ Sy ST AL LISal LISNI f Qyswarchigashto ieasdbt S RS I A
regione Adriaticanel periodo 200&2016. Nonostante cio il mercato adiiat

O2 8§ tQdzyA02 IR I@SNB FlLididG2 NBmAEAAGNI NB d
zione di incertezza su VeneZid y | RNA I G A O23 2HoteNB | +Sy S
port & Bari che supera i 100.000 passeggeri/anno.

.
I

La distribuzione stagionale dei passeggeri a Venezia risulta basat prev
lentemente sulla stagione estiva (60% sul totale pggeeé movimentati),
senza uno sviluppo della stagione invernale (5,6%) (2016).

Negli ultimi annisA & | aaAadAaidz2z fftQS@2tdd A2yS | f
sioni e della capacita passeggeri delle navi crociera.

Nel 2013, anno in cui si € raggiuntanissimo numero di passeggerbm

vimentati (1.842.321), le navi con capacita superiore alle 96T&Hanmo

raggiunto il 59% del mercatd;trend di crescita di tale segmento si éer

allrd2 Ay O2yasS3dsSyit RSttQlFdzi2ft AYAGIT A2y

Il segmento delle navi conastza inferiore alle 40.000 tomllate, che rg-

presenta solo il 7% del traffico totale (veéigura49), non ha inciso sul

YSNDIF G2 @SySiAly23 FyRIYyR2 IR IdzYSyil NB
passeggeri.

La fascia irdrmedia di navi (tra 40.000 e 96.00TB). era in diminuzione

(dal 63% nel 2010 al 35% nel 2014) negli anni precedenti le limitazioni alla
stazza, tale segmento ha ripreso a crescere solo in concomitanza del vinc
lo imposto.

BLLISOALES /I NEOASNBE HAMTSE WAALRAGS ¢dNRAY2d | yEf23FYSy.
Adriatico centrale (porto di Ancona) rileva questo dato nel suo Piano Operativo Triennale 2017
2019.
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Figura49. Distribuzione traffico crocieristi del Porto di Venezia per stazza nave. Elabora@dene
SPMAS

| segmentiluxury e nichecherappresentanogeneralmente da navi fino a

70milaTSl.hanno coperto il 4% del mercato veneziano (Médura50) con

66 mila passeggeri (2016). Nel 2017 la previsione e di circailapasse-

geri. La capacitanediadi posti letto/nave e di 532. Tali segmenti nonspo

azyz j dzZA Y R A NJ LILINB & Sy (| NBontedmo® | £ G SN I (A
ry/premiumnel Porto di Venezia.
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3% 2%

2%
14%

3%
— 2%
-~ 10%

1.400.000
—14%

1.200.000

1.000.000

800.000

- 80% - 79%

600.000 -~ 84%
400.000

200.000

0
2015 2016 2017*

B CONTEMPORARY HPREMIUM ®BUDGET LUXURY  ® NICHE

Figura50. Croceristi pe segmenti di mercato 2015 201FlaboraziondAddSPMAS2017
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Con la permanenza del limite delle 96.008LS | y I £ AT T yR2 f QF yRI )
del traffico crocieristic@ontemporary e premiupVenezia potrebbe sce

dere sotto 1 milione di passeggeri nel 2026, con effetti negativi

adzt £t QS O2 y 2complessiva(\Wdfigarabl Venezia si ritrovele

be altresjentro 7 annjtoccata da navi con almeno 20 annivite e quindi

con standard ambientali e dicurezza tecnologidaferiori alle navi di no-

va generazioa'®.

Andamento traffico passeggeri
Contemporary e Premium con navi < =96.000 Ton

1.600.000 25
1.400.000
20 3
1.200.000 ©
] c
= ' . i
:J.g 1.000.000 ' \ 15 Z
| ' z
% 800.000 ' H E
&  600.000 " " 10 g
| | i
400.000 1 1 =
' ' 5
200.000 1 1
1 |
0 1 A 0
N~ O = Njmlst N[O~ 0 O o N Mmoo~
== N I N I e B B - B B )
S S5 o088 olcigclsicccd83853833

Figura51. Andamento del traffico passeggeri del segmento contemporary e premium con navi <=
96.000 ton ElaborazionAdSPMAS

A partire dal 2014per la prima voltay St £t 2 a0l ft 2 Of 2RASyasS oL
dei Saloni), hanno ormeggiato diverse unita da crociera. Negli ultimi 5 anni,

sono stati investiti circa 2,5 milioni per la realizzazione del complesso mult

funzionale efacility dedicate al traffico crocieristico. mendo conto deiit

miti previsti dal piano regolatore Gottardo, che prescrivonm di pescg-

gio lungo il canale di ingresso al porto, le navi che finora hanno ormeggiato

e che salvo adeguamenti potranno ormeggiare, appartengono ai segmenti
GodzRISies BkAZERNI yAOOKAIFI® L LERNI2 RA /

18| dati sono stati elaborati dalla AdSPMAS sulla bade gedvisioni di traffico nel 2017 nei due

aS3VYSyiAz ALRGATTIYR2 dzy OAOft2 RA @GAGlF RSEfES yI @A LI N
2017chinucE fQF&aasSyill RA ydzz@S Tl GA O2y &adGhT1 1T+ FNI ppYAtl
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quindi ad un mercato potenziale dualchedecira di migliaia di crocier
sti/fanno.

h33aA | [/ KA233IALF €S yI OAlsoladevSalgnaba y2 y St
la banchina al centro storico & assente percorso chiaramente definito,

jdzt t ATAOI G2 S LINRGSGG20 t SNJ £ @Ff2NRARTI
citta storica é indispensabile una riqualificazione e razionalizzazione dei

percorsi e degli spazi di attesa, che disegni anche la mobddanale, ¢

clabile riducendo i tempi complessivi di spostamento.

A livello globale il crocierismo fluviale, al pari del crocierismo di lussg; € o
getto di forte espansione: tra il 2014 e il 2015 i passeggeri sono aumentati
del 20,4%,trd £ HAamp S Hnamc € QldzySyid2 8§ aidl gz

P
rf M

Le navi hanno dimensioni standard con misure che vanno dalB50n in
lunghezza, 1§12 min larghezza, con una capacita passeggeri che varia dai
120 ai 150.

LaCruise Lines International Associati@LIA) preede 17 nuovi ordini di
navi fra il 2017 e il 201%lestinate al crocierismo fluviale. Nel 2016 sono
state 16 le nuove navi inserite nel mercato del crocierismo fluviale, a livello
globale.

Su circa dieci compagnie leader, solo due, finora hanno tocoateaa:
CroisiEuropecon la nave Michelangelo e Mniworld, specializzata nel
segmento di lusso, con la naRéver Countess

bStf uwnmy § LINBGAal2 f QAYASNARAYSygG2T ySt O
cazione, con pescaggio inferiore (0,9005 m) rispedto alle navi che &
tualmente fanno servizio (1/5 e 1,6 di pescaggio).

Lo sviluppo del crocierismo fluviale, a Venezia e Chioggia, € stato rallentato
da alcune restrizioni alla navigazione, che hanno imposto, dal 2014j-certif
cazioni analoghe a quelleguiste per le navi marittime (normativa in tema

di navigazione promiscua). Queste restrizioni hanno indotto una riduzione
del numeri di passeggeri fluviali, scesi a 18.000 nel 2016 rispetto ai 26.000
del 2013.
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Il crocierismo fluviale passeggeri € un sedtdi nicchia finora poco valari

zato nel porto di Venezia e di Chioggia, ma che pud rappresentaregdn se

mento con un potenziale di crescita rilevant8ono sufficienti pchi acco-

gimenti infrastrutturali, infatti, perYA 3f A2 N} NB QI bk NI GG A A G L
chine e piazzali ben illuminati di notte, lontano da rumori e con una buona

accessibilita pedonale al centro storico che permetta facili escursioni e r

fornimenti da parte dei passeggeri.

A Chioggia anche le navi fluviali ormeggiano nella parte sdd€dtl dei
Saloni, banchina lato laguna. Pertanto le strategie di miglioramento
RStfQFNBI ONROASNRAGAOIF @lIfazy2 I yOKS LIS

Le prospettive di crescita del settore-Rax, relativamente ai turisti diretti

in Grecia, sondimitate a causa della concorrenza dei vettori aerei a basso
costo. Il segmento di mercato € costituito principalmente dei camperisti.
Una quota consistente del traffico turistico € inoltre intercettata dal Porto
di Ancona, dove molti preferiscono imbarsaconsiderato il minor tempo

di navigazione. Tuttavia, come descritto nel paragfa7, la disponibilita

di servizi di linedo-Pax € anche connessa abwiluppo della componente

di traffico rotabile imbarcata.

Tenuto conto delle variabili legate agli indirizzi normativi nazionali ed-eur

pei e delle analisi relative al quadro seeiconomico di riferimento evide

ziate, risulta evidente che € necessario supportare e accompagnare-gli i
GSNBSYGA &adz €S AYFNI AaGNHziGdzZNS S [ dzStt A &
iniziative promozionali specifiche per filiera che vadano a colpire target m

rati e coinvolgano gli altri attori delQ2 FFSNI I RSt aAradSyl L3R NJ
privati, in modo da presentare ai clienti attuali e potenziali un complesso di

servizi integrato e capace di rispondere in modo efficace ed efficiente alle

esigenze di competitivita dei singoli comparti.

Si trattadi un approccio promozionale che sara attuato in modo sistemat
co e programmatico anche a partire dalle richieste e proposte da parte d
gli operatori sia del porto di Venezia e sia del porto di Chioggia e tenuto
conto diprogressSS T FSUG G A OA Id@rhal Q2 FFSNIF RS
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Si tratta infatti di favorire lo sviluppo di business da parte degli operatori e
pertanto € fondamentale poter dare riscontro alle richieste specifiche degli
stessi, contando sulla loro conoscenza diretta del mercato. Tanto piu le
azioni di pronozione per filiera vedranno il coinvolgimento ex ante degli
attori della logistica per fissare obiettivestinatarie messaggi di conten

to anche tecnico, rispondendo ad una loro esigenza promozionale, tanto
piu sara probabile ottenere un risultato tabge, in termini di sviluppo,
RSEttQFGOGABAGL L2adl Ay SaaSNBo

Si evidenziano di seguito le iniziative promozionali richieste espressamente
dagli operatori nel corso di interviste e incontrisgiouting

1 road showcon industrie del Nordested esteso alle regioni
RSEtQ! dzZAGNALF S RSEfF DSNX¥YIFYALF LAG LINE.
1 partecipazione anche a fiere di nicchia che favoriscono gli incontri
H., S Af O2yidldid2 LAG &aSNNYX Gz O2y A
guestioni legate alla domanda e offerta rispetts@ecifici compga
ti;
1 utilizzo di fiere di ampio eco mediatico e larga partecipazione per il
lancio internazionale di specifici progress infrastrutturali e praced
rali del porto;
1 organizzazione di eventi di fidelizzazione che coinvolgano clienti di
specifti settori del sistema portuale;
9 2NBIFYATTFT A2y S RA inconmgdh delgdaziohit £ QS a i S NP
estere a supporto di business mirati da sviluppare in mercatied rif
rimento per comparto.
La promozione mirata per comparto sara ovviamente supportatatda
menti di comunicazione studiati ad hoc e messi a disposizione degh-oper
tori, avvalendosi di tutti i canali di comunicazione ossia dei media toadizi
nali, delle piattaforme web e dei social media, sempre coinvolgendo tali
media per target e pertantongstando attenzione alle testate e alle piatt
F2NX¥YS RAIAGIEA S RA O2YdzyAOIFT A2yS aLISOAL
molto selezionata.
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In relazione alle dinamiche del mercato marittimo, ovvero del gigantismo

navale, dei carlu unitari trasportati e dei noli marittimi, e del modello di

LINE RdzZl A2y Sk O2yadzy2 RSffQKAYUISNIIFIYRI R2@S
RFEFftfQAYLRNIFTA2YyS RA YFGSNARS LINAYS |ttt
esportazione di prodotti finiti, emerge la nessita per il porto di Venezia di

razionalizzare e massimizzare le aree esistenti, anche al fine di ritrovare un

adeguato equilibrio tra i costi di mantenimento delle opere e il ritorno-ec

nomico generato dalla movimentazione delle mefciQl y' I £ Addd- O2 Y LJA dzii
fS a20ASidt 5Q!LRft2yAlLT a¢. {3 {GdzRAZ2 *£AZ
ySttQl YoA(G2 RSttt NARSTAYATI A2YyS RSt tAly
tasso di occupazione media delle banchine nei diversi terminal del Borto

Venezia negli ultimi 4nni.La maggior parte di terminal ha un tasso dt ut

lizzodelle banchine inferiore é0%.

A livello di letteratura, i terminal che possiedono solo 1 ormeggio raggiu
gono la soglia critica del tasso di utilizzazione delle banchine attorno 40%,
mentre perquelli che dispongono di pit ormeggi tale soglia si alza a 70%, in
quanto offrono una magagior flessibilita nella gestione delle navi e tempi di
attesa contenuti.

| terminal del Porto di Venezia quindalvo eccezionmostrano un tasso di

occupazione ditante dalle soglie critiche. Molte delle aree portuali sono,
AYFEFGOGAZ FNHzZiG2 RA daffEtbad Oeiedzd anhiA 2y S RA )
dalla fondazione di Porto Marghera e dm@nno portatoad avere:

-terminal Ay | NBS R2 @S A Ol gbHith lmitatdNBausay G I y 2  dzy ¢
delle loro dimensioni vincolat&uesto ha fatto si che oggi, in determinati

settori merceologidis &A NBIAAGNR dzy S0O00S8da2 RA oty
domanda di traffici marittimi.

-GSNXYAYLFE R2@S I fdzyaKSTi I RStftflF o6 yOKA
superficie di piazzale; come avviene nel caso dei terminal container.

" per esempio il settore breakbusioffre di un eccessivo frazionamento delle attivita (intese sia ¢
me banchine che come terminal) in tutto il porto e le sue strutture sono sottoutilizzate.
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ADSPMAK I ljdZA Y RA f Q2 LIL2 NI dzyAGt RA a2a0§SySNJ
mento e ridisegno dei layout esistenti.

[ ercapacityhA Y F NI & G NHzG G dzNF € S RSA GSNXYAYyLEFE &A N
stessi:

f NARALISGG2 R FEGNR LR2NIAZ R20S S yI @A
in rada, nel porto veneziano, normalmente, la nave ormeggia sub
to. Ma se si esamina la dotaziowérisorse, umane e diquipment i
GSNYAYILE O2YYSNDAFEA az2y2 Ré&YSyarzyl G
rativita (h24) la domanda, quindi un numero inferiore di navi rispe
to al numero massimo di navi ospitabili;

T 8§ O02yadzSidzRAY S  Qdzaa2di banthing fispdn@2 RSt € |
bile, sovente giustificato solo dal risparmio dello spostamento della
merce, precedentemente sbarcatulle aree di stoccaggio retr
stanti. Questa condizione determina limitati investimenti dei term
nal in impianti meccanizzati di tri@simento delle merci.

Inoltre la redditivita dei terminal, che vedono volumi complessivi in @ntr

I A2y ST NRadz GF LISyFEATTFGF REFEEEF FNIYYSY
che piu terminal gestiscono in concorrenza la stessa tipologia mergeolog

ca.
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[ QI O0S&aaAoAtAldL ylFdziaAOF A LR2NIGA RA SyS
di grande navigazione lagunare collegati al mare tramite tre boccherdi po

to: Lido e Malamocco per ilopto di Venezia, Chioggia per il porto onton

mo.

[ 6200F RA LRNI2 RA [AR2 0O2yasSyidsS tQl OcC
destinata al traffico crocieristico e dei grang@icht. Secondo quanto disp

a2 RIF{fS @GAIASYlArA 2NROZEYESFIBSE QROQEARR
navi fino a 340n con pescaggio di 9,210m.

La bocca di porto di Malamocco conduce alla zona di S. Leonardo@ove s

nodAddz- A 3IFEA FOO0O2aitA RSRAOFGA FEtlF 3ISAGA
Fusina, dove é stato recentemente lieaato un terminal per le autostrade

del mare, nonché alle aree di Porto Marghera, dove sono localizzati i te

YAYEFE O2YYSNODAFfA S AYyRdzaAINRIfkd [ QF OO0Sa
de navigazione Malamocéddarghera, che si estende per circa 20 kmm co

una profondita € di1l2m, pari alla quota stabilita del vigente piano resgol

tore. | bacini di evoluzione hanno un diametro pari a 850

Lungo tale canale di accesso alle aree di Marghera e consentito il traffico a

senso unico alternato a navi di largiza massima 4B con immersione

10,9m nelle ore diurne. | canali interni (Canale Industriale Sud, Camale |

dustriale Ovest, Canale Industriale Nord) sono in parte scavati alla quota

massima prevista dal piano regolatore.

La bocca di porto di Chioggia coe alle aree portuali di Isola Saloni e Val
da Rio ed il transito € consento a navi con pescaggio fino ar¥,00

Sempre al fine di assicurare la navigabilita € attualmente in corscsun a
sessment finalizzato alla razionalizzazione e al miglioramentoedelh-

mento di accesso ai porti di Venezia e Chioggia (vedi4ard. Si sta inb

GNBE O2yRdzOSYyR2 dzy2 &GdzRA2 FAYIFEATT |

i | f
luce lungo i canali interninonché diléddzy 32 € S o6 yOiaA yS RSt f QA
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le in corrispondenza di ogni bitta allo scopo di facilitare le operazioni di
ormeggio.

Figura52. Bocche di portalella Laguna di Venezia.

La bocca di porto con il piu alto numero di attraversamenti € quellaadi M
lamocco, coruna media giornaliera di 15 movimenti (entrate piu uscite).
Questa bocca di porto ha pero gestito anche picchi di 32 movimesiti, ¢
munque ben al di sotto della capacita teorica del canale. Uno studia+eali

[ Fd2 RItfQdzyAO@SNEAUGL trato co®@ibcaraltk RA +Sy S|

bia capacita residua e come, con una attenta pianificazione del traffico, si

v
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possa incrementare il numero di transiti senza generare ritardi o disturbi al
traffico esistente.

Attualmente esistono alcune limitazioni alla piena acitlés nelle ore

notturne e in condizioni meteo avverse come, ad esempio, in casobdi ne

OAF® bSIAEA dzf GAYA FyyA fQldzi2aNAGLE t 2 NI dz
Porto di Venezia ed il Comando Generale delle Capitanerie di Porto; ha i

trapreso azioniLJSNJ f QAY i NRBRdzl A2yS RA &0 NHz¥SyaaiA 1
delle performance del porto (vedi pad.2.1e 4.2.2, introducendo ausili

alla navigazione e sistemi per la gestione del traffico.

Nel 2016 sno stati installaticinque ¢fog detectoé f dzy 32 Aak Ol y I £ S a
moccaeMarghera, compresa una stazione meteo in corrispondenza @i Fus

na, i cui dati vengono trasmessi, tramite AlS, a tutte le navi che, pertanto,

possono usufruire di informazioni aggiornatdigistato di navigabilita iel

rettamente sulle proprie strumentazioni di bordo.

Ly dzy Q20 GAOF RA AYONBYSyid2 RSfa- Y2YyAU2NI 3
TA2yST aix adl Fl@2NByR2 fQdziAftAl T2 RA &i
ampio di natantiche percdk2 y2 A OF yI £ A LIAKPMASE A & | {1
I yYOKS LISNJI fI GSNAFTAOF RSfEfl NB3I2FF NRGL
di questi sistemi a tutte le imbarcazioni a servizio della pulizia degli specchi

acquei ed alle draghe impiegate negli esahai canali.

4

- f
R

Presso le tre bocche di porto sono in corso i lavori per la realizzazione del

sistema MOSE, per la protezione della laguna di Venezia dalle acque alte;

intervento che dovrebbe essere completato e messo in funzicome

OKA I NI U 2 ealizzatore il §eyinais 20MJLe operazioni di posa de

le paratoie del MOSE, si sono concluse presso la bocca di Malamocco ed |l

ramo nord della bocca di Lido, mentre per le bocca di Chioggia avverranno
YySttQldzidzyy2 wHAamT @ ¢ NIracohiettdagdsa S FS060 NI
alla bocca di Lido.

Presso ciascuna delle bocche di porto sono state realizzate delle infrastru

ture per consentire il transito delle navi o delle imbarcazioni anche durante

la chiusura del sistemslOSE® [ QA Y F NI & ( NXzlizzalaNitessd. INR Y I NR |
la bocca dMalamoccospalla sud, e dovra consentire, da progetto, ihtra

sito di una nave di dimensioni 289di lunghezza 89mdi larghezzan tut-

te le condizioni meteomarine in cui € attualmente agibile il porto.
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Presso le bocche dido e Chioggia sono state invece realizzate delte co

che di navigazione di minori dimensioni in grado di far transitare, in caso di

chiusura del sistema MOSE, imbarcazioni da diporto e pescherecci.iin part

O2ft I NB 1jdzSadQdzf GAYl @alevdie yeb ypordo dRA G NI FFA
Chioggia, dove la conca di navigazione &€ a doppia camera con un jporto r

fugio in gradali ospitare le imbarcazioni in attesa di passaggio.

Il sistema MOSEinfrastruttura permanente che impone vincoli fisici
I £ £ QI OO Suaaad? Vehefidrehderd i IP&ti di Venezia e Chioggia ad
accesso regolato.

La gestione di tale sistema di protezione, dovra rispondere sia alle esigenze
di salvaguardia della Laguna e di difesa degli insediamenti lagunari, sia al
mantenimento delle attia portuali utili alle economie internazionalian
zionali e regionali servite dal Porto di Venezia.

Si renderapertantor 2 LILJ2 idMillizi@yfel diurfia @Cabina di Gestiore

che comprend®dSPMAS R Sy A O2YLISGSYGA Ay YIFGSNAI
quale la gessa possa garantire la maggior funzionaliédle attivita portua-

li.

Le analisi di traffic@ondotte (vedi par3.3.6 evidenziano come il cluster

portuale del nord- RNA I G A O2 y St AdSemApartichldreSa a2 S f ¢
siano in costante crescita nel settore container. La tendenza delle &omp

gnie di utilizzare navi di dimensioni sempre maggiori siillerse rotte mn-

teressa anche le destinazioni Adriatiche dove le compagnie stanno gia

chiedendo la possibilita di realizzare servizi diretti con naviglio sempre piu

prossimo alla categoridew Panamaxvedi par.3.2.1).

Le attuali condizioni di accessibilita nautica della sistema portuale d-Ven
zia e Chioggia, unitamente al sistema di protezione della Laguna, limitano
la fruibilitd del sistema portale sia in termini temporali che dimensionali.

Le strategie di sviluppo richiedono interventi di miglioramento
RSttt QF0O0SaaAoAfAGE yIFdziAOF &ALl c-LISNI |jdz yii
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cesso, ovvero mantenimento fondali e adeguamento canali e bdicewo-

fdd A2yST OKS 1jdzStfS AYYIFIUGSNAIfa&hT 20FSNP
tiche e tecnologiche per il miglioramento della navigabilita, della gestione

del traffico e per la riduzione delle fasi di inoperativita (esempio scafrsa v

sibilita e navigamhe notturna) del porto.

[ QSa 0l @2 RSA OFylFfA RA 3INIYRS yIF@AILTA
YEGSNRAFEA RNIIFGA 2t0NB R SaarSNBX dzy O
tuale, exLegen. 84/94 e s.m.| rappresenta una componente rilevante per

il mantenimento e lo sviluppo delle attivita commerciali.

La localizzazione di nuovi terminal a Marghera (vedi 4#&). untamente
alle tendenze che interessano il dimensionamento delle navi che snalera
no i porti di Venezia e Chioggia (vedr. 3.2), richiedono un costante nma
tenimerto delle condizioni di accessibilita nautica.

Pertanto AdSPMA®rovvedera alle manutenzioni ordinarie dei canali atte
al mantenimento di un adeguato livello di accessibilita.

In particolare:

T8 Ay O2NRB2 fQSa0l gA050k.yidni &aii A @23 I |j dz
to di sponda ovest del canale industriale Ovest, da Cereal Dbcks s
no a Grandi Molini Italiani (circa 700 m), tratto lungo il quale sono in
corso i lavori di marginamento della sponda, che si concluderanno
nel 2018. Si prevede il raggiungimento di ws@aggio di m9,70
s...m.m. con un allargamento della cunetta di circa 25 m;
T AN yYyy2 FGOGAGEFAGA A 1 @2NR LASN ft QSaol ¢
moccoMarghera, per il tratto compreso tra il curvone di Saw-Le
nardo e i bacini di evoluzione, e dei bacinissie
9 sono previsti infine lavori di mantenimento dei fondali del Porto di
Chioggia.

Per il Porto di Venezia €, inoltre, in corso la valutazione sulla manutenzione
straordinariadel I yIF £ S +A002NR2 9YIlIydzStS LLL LISNJ
Marittima, viaMalamocco, alle navi da crociera di maggiori dimensita:.
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le valutazionedovra necessariamente allinearsi ercorsi amministrat

vi/procedurali di cui al Decreto interministeriale ClirfPasserdattualmen-

te in corso con la supervisione del MIfipnchéalle disposizioni normative

I FFSNBYGA fQlFaaz23a3asSdialroAtAdt Eftl LINROSR

La gestione dei sedimemitidegli escavi avverra in conformita alle iratic
zioni previste dalle Leggi Speciali per Venezia (L. n. 366/1963, L. n.
171/1973, L. n. 798/1984, h. 139/1992) e del Protocoftbdel 1993, che
regolano gli interventi ammissibili in laguna per garantire la salvaguardia
della stessa e sulla base delle indicazioni del Piano Morfologico PeFk La Sa
vaguardia Della Laguna Di Venezia. Qugstdisposto daProvveditorato
Interregionale per le Opere Pubbliche di Veneto, TreniMio Adige, Friuli
Venezia Giulia (PIOPP), ha come obiettivo prioritdaariduzione sosta

ziale della perdita netta di sedimento subita dal bacino lagunare per arr
stare il degradaee per procedere localmente, dove e quando possibile, a i
@GS NI A NY S iGii intéverd 2ndtil@gidi priocitadi sono orientati alla
riduzioneRSt € QF Gddz2r £ S RSFAOAG RA &aSRAYSYyGA S
NBE Y2 NF2f 23 n@&tkolars d Rignd Berddd strddture che r
chiedono un volume di sedimenti stimati in circa 7 milioni df mdicando
anche le collocazioni ottimali degli stessi.

La revisione del Protocolltf93S  f QA Y RA GARdzZE T A2y S RA NI LIAR
gestione dei sedimenti, attualmente in via di definizione da parte del

PIOPPe degli altri enti coinvolti tra clhkdSPMASda inquadrarsi nel Piano

Morfologico stesso, risulta strategieadi precipua e indiéribile rilevanza

per consentire le manutenzioni dei canali e garantire il mantenimento dei

pescaggi.

Lungo il canale Malamocco Marghera, nei pressi di Fusina, e attualmente
presente un cavo elettriceospesad alta tensioneche collega la centrale
RA CdzaAyl Fttl OAGOGL RA =SySTAle ¢l fS Ol

Bt SNI f1 3Sairz2yS RSA ASRAYSYGA htGiNB /To&dA FE NAFTSNA®
gramma Moranzani.

¥ Con il Protocollo del 1993 si & definita la modalita di gestione dei sedimenti in ragione della loro

composizione chimica, suddivisa per 4 tipologia di classi di qualita.

20 vedi Conferenza dei Servizi per il superamento dei critercasiddetto Protocollo fanghi 1993

avviata dal P.I.OO.PP. nei primi mesi del 2017.
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VI @A Ay GNIyardzo [ QA
ta in considerazione d€ll dzY Sy 102 RSt €
sa il Porto di Venezia

Eleftrodotto 132 kV In cavo "S.E. Fusina 2-C.P. Sacca Flsola" {e demolizlons eslstenta)
Elettrodotto a 132 KV In cave "C.P, Sacca Serenella - C.P, Cavallno”
(OGGETTO DI ALTRA PROCEDURA AUTORIZZATIVA)}

Figurab3. Razionalizzazione rete AT Area di Venezia. TERNA, 2007

¢S AYOUSNIBSYyi(d2 &aA AyaSNARaoOS yeStft Ql YOA(2
3 YSY(GA wmMoHKH@{n O aCAdaaBésehéllanSavait{ | OO

Y263 SR 8§ adl G2 I LILINE @106/27/2002 ¢l 65 SONB G2 a
agosto 2009. | successivi decreti MISE 23UE/97/2009PR del 2014 e

MISE 239/E1L06/97/2009PR2 del 2016 hanno prorogato il termine per

f QSaS0dzl A 2y &d oBgbéifisshtd ametdROI8. OK S

Il procedimento relativalla tratta Fusina 2 Sacca Fisolasultain fase di
LINEASGGET A2yS SaSOdziAgl S fQlF 9@A2 1 @2 NA

| porti della laguna di Venezia si distinguono dagli altri porti nazionali per la
complessita di accesso che richiede una navigazione in spazi ristratti e ¢
ratterizzati anche da attraversamenti di ambiti urbani. Pertamer man-
tenere la loro competitita gli scali lagunari di Venezia e Chioggia, devono
necessariamente accrescere la loro efficienza per essere in grado di gara
tire performance e standard di servizio quanto piu elevati.
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Risulta quindi indispensabile accrescere il livello di operatietgdrti, in
termini di riduzione dei tempi di accesso/egresso e garanzia di operativita
h24, riducendo il piu possibile le penalizzazioni causate da condizeni m
teo marine avverse, incluse le nebbie.

Esistono a riguardo molteplici soluzioni tecnologiche consentono di m

JEA2NINBE S LISNF2NXI YOS LR2NIdzr €A | dzYSyi
traverso la riduzione di tempi di percorrenza, la gestione/contenimento dei
NAGENRAS fQFYLIEAFIYSyi(G2 RSttS FTAYSauaNB (S
porto,e QI dzYSy 2 RSttt &aAO0OdzNBTT I RStftl yI @A3

Ai fini di assicurare le migliori condizioni di navigabilita e sicurezza della n
A 3 1 AdSRMRShteridedsviluppare, congiuntamente con gli altri Enti
competenti (Capitaneria di Porto, Zona Fari, Istitutedplafico della Mair

na Militare, Provveditorato Interregionale alle Opere Pubbliche), iniziative
volte alla realizzazione di:

1 strumenti di supporto al monitoraggio e alla gestione del traffico mari
timo, attraverso la realizzazione di sviluppi del softwaoglS, anche ad
integrazione del sistema PMIS nazionale, nonché strumenti a supporto
RSt QFLIWIE AOITAZ2YS RStftl RANBGIAGI 9! I y

1 ausili alla navigazione, con la razionalizzazione ed upgrade del &egnal
mento marittimo (fari, fanaJimede, racon, ecc.) anche basato sulle sv
luppo delle tecnologie AIS (AtoN virtuali, sintetici, virtualizzazione dei
percorsi). Condivisione, tramite tecnologie AIS dei dati meteo maini r
levati anche a traverso la messa a sistema di quanto gia oggitdlda
altri Enti;

1 aggiornamenti della cartografia nautica.

Per cido che riguarda le briccole di segnalamento, si intende provvedere,

ove necessario, alla sostituzione di quelle in legno con pali in matemale si

tetico riciclato, nel rispetto del Protodol2 RQAy (G Sal &ddzfS aGY2RIf
zo di legno e materiali alternativi per pali o strutture marittime in Laguna di
+SYSTALFLéD [QdzGAETATT 2 RA LITA Agt YIFGSNRIE
giore del segnalameni@on conseguente riduzione degli intenti di riprni-

stino e recupero e relativa riduzione dei costi.
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~

f QALIR2GSaA RA NBFEATTFENBE dzyl . | £OKAY Il | ¢
co. Lo studio concettuale in corso € finalizzato a definire il numero e la d

mensione degli accosti (per navi portacontainer con pescaggio fino al 16

metri garantendo allo stesso tempo la piena operativita della conca-di n

vigazione), il modello di eserid e la prefattibilita economictinanziaria

Le fasi progettuali successive verranno condivise con le autorita compete

GAZ AY LINIAO2fNB O2y Af tLhtt S f Q! dzii2

bStfQFYoAG2 RSt NARA&ASAYy2 RSttt QFO0Saaioh
l.:.l

Nel contesto delle azioni per conseguire gli obiettivi di spitugdelle attiv-

ta portuali ed il contestuale risanamento ambientale e recupero del territ

rio, € stato sviluppato il progetto per la realizzazione di un nuovo terminal
container nelle aree dismesse da funzioni industriali delle produzieni p
trolchimiche.La costruzione del nuovo terminal containerMontesyndial,

e motivata dalla costante crescita dei traffici container del Porto di Venezia
registratasi negli ultimi anni (83,9% crescita TEU negli ultimi 10 anni), dalla
previsione di crescita al 2030 (individuata dal PSNLP pari a 4,7% annuo per i
porti del Nord Adritico). Il progetto strategico per lo sviluppo complessivo
del porto e stato sviluppato quale soluzione autonomalla realizzazione
della piattaforma di altura.

Lt ydz2z@2 GSN¥YAYIESX R2GFG2 RA dzy QI O0OSaaio.
dzy QS & (i SyG0 /m2dy/fainctina, c.a. 83 ha)e da consentire lo 8-

luppo del traffico containered €& in grado di garantire anche

f QA y a S Rnellre¥r&harickina, di funzioni logistiche (attivita ecoriom

ca introdotta dalla recente legge di riforma portuale) etrdisformazione

leggera nelle aree limitrofdnfatti rispetto alle forme che hanno gli attuali

terminal container del Porto di Venezia, Montesyndial consentira @-dis

gnare un terminal efficiente grazie alle sue corrette proporzioni tra lu

ghezza di bancha e piazzali disponibili.
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[ QF NBI I R MJdSPMNESE Iolo&ia hellaRzbna industriale sud di
Porto Marghera, posta sul Canale Industriale Ovest, & collegata tramite il
bacino di evoluzione 3 al canale Malamogddarghera.

Il terminalMontesyndal, verrarealizzato in tre stralci funzionali (veigu-
ra54):

9 1° stralcio funzionale: terminal container Montesyndial finanziato
dai 51 milionidS dzN2 | aaS3aylFdA O2y Q! OO2NR2 R
n YAt A2YyAAISPMAS NA O2 RSt fQ

1 2° stralcio funzionale: terminal container Montesyndial interamente
FAYEFYTAFG2 LISNI dzy AYLERNI2 RA yy YAfA?Z
comma 186, della Legge 24 Dicembfd2 n. 228, come success
G YSyGS O2yFSNXIFGA S NARY2RdAzZ FGA RIFff Q
23 dicembre 2014, n. 90;

9 3° stralcio funzionale: comprende il completamento del terminal
Container Montesyndial per un importo di 19 milioni di euro (fina
ziamentoda reperire). Per tale stralcio si valutera la possibilita di
copertura economica attraverso varie fonti nazionali e comunitarie,
LINA @ S SR S@Syidz f YAFRMASIOR2Y NARA2NES
gione della disponibilita di bilancio e la loro programmaeienfe-
mo restando che il presente stralcio risulta autonomo rispetto ai

A v oA~ oA A

RdzS LINBEOSRSYUA y2yOKS YIFINBAYFES |ff QA

Figurab4. Stralci funzionali del terminal Montesyndi&bnte: AASPMAS.
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Il progetto (vediFigurab5) sara presentato, per il tramite del Ministero
RSEtfQLYFNF a0NHzGGdzNE S RSA ¢NIFALBRNIAZ | f
tecnica

0000000

4
l

A

Figurab5. Layout diprogetto del terminal MontesyndiaFonte: ADSPMAS.
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4.3.3 Nuovo terminal crociere

Nel 2012 e stato emessoDlecreto interministeriale Cliffassera in seguito

£ f QA Y OA RS yDéackto RaSrhposd Jurgh finiitazibred ltrdnsito per

il bacino di San Marco, e quindilr 33 A dzy IAYSy G2 RSt € QI Gadz f
per le navi oltre le 40.000 TSL. Tale limitazione che si sarebbe dovuita appl

care a partire dalla disponibilita di vie di navigazione alternaiiv@2 Y& A Y R

viduateR I £ f Q IMdaiitigh&doriipropriolINE @ @ S R Xomt& Pdcreté 6

ClintPassera)

bStf NBIAYS GNFXyardG2NAR2 1 dzi2NAGE al NRGGAY!
1 OljdzS§ S O2y f{ Gandaipohtdssivamente? addttamhisurd

finalizzate a mitigare i rischi connessi in tale fase perseguendo il massimo
tfA@Stt2 RA GdziStl RStfQFYOASY(dS I 3dzyl NBd
Successivamente a cio le compagnie crocieristiche, in accordo con it Gove

y2 S Q! dzi2aNAGLE al NAIGOWMY T RA Agzy @ITGESINY | RIS
hanno deciso di autoimporsi il limite di 96.000 TSL.
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Nel frattempo dalpunto di vista del mercato crocieristico si € osservato un

cambiamento della flotta, sia in termini di innovazioni tecnologiche, atte a

ridurre gli impatti ambierali in navigazione e in sosta, sia dimensionali (vedi

par3.2.2.LYy | OO2NR2 02y Af aAyAadSNRB LISNI &adzLls
sionale che rischia di metteiePorto diVenezia fuori mercato, influenma

R2 yS3lIuA@lIYSyGS FyOKS §QFyRIFEYSyG2 RSt A
Adriatici, ADSPMA®a comparato alcuni scenari alternativi per una nuova

soluzione localizzativa delle crociere che consenta di manteeavilupp-

re la crocieristica a Venezia rispondendo alle tendenze del mercato nonché

FffS SaA3aSyT S RSNAOGIYyiGA RFEftlF ySOSaairit
sensibilita ambientale e valenza storadistico-culturale quale e la Laguna
di Venezia.

La soluzione risultata preferibile, rispetto ad un ampio set di indicatar tr

sportistici, economici e urbanistico ambientali, prevede la realizzazione di

un nuovo terminal posizionato in Prima Zona Indiasér di Porto Marghera.

[ QF NBI RAGMRA SEZ ORBOA Yl O2yySaaAzyS OAl o7
ta di raggiungere i principali nodi di trasporto e la citta storica in tempt co

tenuti. Il progetto prevede che sia realizzato un terminal passeggeri, con

relativa banchina ex novo (circa 8a®) prospicienteil Canale Industriale

Nord.

[ 2 &a@AfdzllLll2 RSt GSNXYAYIlLE Ay 1dz28aidQl NBI O
Gdzk €t AX dzy QF NBF | dddzr f YSYydS RSINIYRIFEGE S &3
rafforzare il rapporto cittgporto, recuperando urorownfieldper una nuova

localizzazione di servizi anche a carattere urbano. La valorizzazione di aree
LINPAAAYS Ff GSaadziz dzNBlFy2 8§ AYyTFlLOGGA Q2
di qualita. Prendendo esempio da quanto avvenuto in numerosi port-eur

pei, i terminal crocieristickono stati collocati in posizioni vicine alla citta

attuale, riutilizzando infrastrutture, che avevano perso la loro funziome pr

prio perché troppo prossime ad aree divenute antropizzate.

La soluzione Canale Nord, con il supporto della Marittima lima#leanavi

di stazza minore, appare, quindi, una efficiente risposta alle esigenze-di pr

G§STA2yS RA dzy Ql NBI IR StS@lFaGl -aSyaroata
artistico-culturale e di sviluppo economico del porto, continuando aasalv

guardare le funzioniichome portdi Venezia e gli investimenti gia realizzati

sulla Marittima.
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Nel frattempo, anchein ottemperanza al Decreto ClinPassera, si ponka
necessita di operare alcune scelte, a livello politico, tra le gaalthe in
consterazione dellaentralita dellaMarittima:

- utilizzare il canale Vittorio Emanuele IlI per il raggiungimento dellatMari

tima.[ QA y U S Ndaralg VioriodEdranuele, prevede un escavo di circa

due milioni di metri cubper i quali dovranno essere reperiti i sitiainfe-

NAYSyiG2®d 9Q Ay O2NER2 I+ GSNAFAOF adzZ !l ylI
giuridica, economica ed ambiental@ ogni caso si rende necessario ilmna

tenimento della navigabilita in sicurezza del Malamogbéargherg

-Y I y i Sy SNE llatMaritidwaBacho di San Marco e Canale della
Giudecca rivalutando le classi di nammesse

Il Terminal Autostrade del Mare di Fusina, operativo dal giugno 2014tha o

tenuto un finanziamento di & milioni Euo Y St £ QF Yo A G2 RSt t NR 3N
TENT, Motorways of the Seadl finanziamento consentira di completare il

progetto, con la realizzazione della seconda darsena e di un sistemaavanz

to di videosorveglianza e controllo ai varchi, da attuarsi entro il Z0&8i

Figura56)®@ Ly 2t G NB>X | O2YLX SOl YSyid2 RSttt QAYTN.
piazzali estrutture accessorie

Figurab6. Proposta di ampliamento del terminal di Fusina
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[ QSaLl yairzyS RSt GSNX¥YAyYyIlt O2yaSydAiANr 2
ed il miglioramento della catena logistica del Corridoio Adrialiieaca con
lo sviluppo del traffico intermodale

Il comparto ittico interessa principalmente il porto di Chioggia per il quale

rappresenta un'attivita tradizionale e radicata. La marineria clodiemse, i

FILOGGAT GNXY €S LIAG GGNBTT1FGS § O2yaraidsSy
terzo della flotta peschereccia veneta (216 natanti al 31 dicembre 2016,

contro i 111 del comparto di Venezia) e si contraddistingue per la maggiore

lunghezza, la maggiore stazza (complessivamente 7.629 ton.) e la maggiore
potenzamotore (complessivamentd1.480 kW) del naviglio da pesaa r

gionale.

Rispetto agli anni precedenti, caratterizzati da una fase di rottamazione dei

LISAOKSNBOOA LIAG 20382ftS0AT LN GAOI OF f RSH
KFE FLdG2 NBIAAGNI NB dzy Qerg aubenib degly S RA GSy
stessi.
120

100

m 2016
4l m 2015

Draga Palangaro Retea Reteda Raeda Reaeda

[traada (fisso) stragico circuizione posta traino  strasico

natanti) [SFogliara) [(canciol) (ancorata) pelagica (a [a
coppial divergenti

Figura57. Numero natanti per tipologigesca. Fonte: EU Fleet Regis#0917
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Con riferimento ai differenti sistemi di pesca, a Chioggia prevalgono le reti
a strascico con divergenti e le draghainate da natanti (rispettivamente
98 e 71 imbarcazioni nel 2016), come evidenziato daflaras7.

Comunemente la flotta marittima regionale viene affiancata da piccole i
barcazioni, dette di V@ categoria, che sono asservite agli impiaatie\a-
mento marittimi e lagunari. Secondo i dati delle Capitanerie di Porto, nel
2016 nel Compartimento di Chioggia, si contano complessivamente 101
unita, di cui 27 operano a Chioggi8 a Scardovari, 11 a Porto Tolle e 5 a
Porto Levante. Inoltre, i barchini presenti a Chioggia mediamente gesse
gono una lunghezza fuori tutto di 11,6 metri, ustazza lorda pari a 8 e
nellate ed una potenza motore di 111,5 kW. Nel Compartimento Mauaiti

di Venezia risultano registrate 37 imbarcazioni in totale, di cui sono 27
quelle che operano negli impianti veneziani, mentre le restanti sono attive
tra Burano, Pellestrina e Jesolo.

La produzione ittica locale & sostenuta dal mercato ittico di Craogé-

cato all'ingrosso collocato nel centro cittadino) che incanala il pescade loc

le e, in misura minore, anche quello nazionale ed e$te®empre presso il

mercato di Chioggia si registra il maggior fatturato della Regione (circa 25,5
milionidiEuro8f HamMpO® bStfQdzZ GAY2 I WEy2 Af O &2
NE RFEf YSNDFG2 AGGAO2 RA [/ KA2IIAL § adl
piu elevato e stato fatto registrare dal mercato di Venezia con un + 14,7%.

A &~ v oA e

¢NF S LISOdA Al NXili2 SRNIAODOSORSYyRSE (RSt & 0F O
marittima, ritroviamo anche la pesca dei molluschi bivalve di mare, che

comunemente viene effettuata con le draghe idrauliche o turbosoffianti.

Questa attivita viene gestita, oltre che regolamentata, da dei Canshbr

Gestione della risorsa, che ne organizzano le modalita e i tempi di raccolta.
bStfQFNBIF RA aiddzZRA2XZ RIF 2fGNB GNByGl Iyy
dei Molluschi/Vongole o Co.Ge.Vo., ossia quelli di Venezia e Chioggia. Con

particolare riferimetti 2 A OSYdNA RA RSLIz2NIH A2yS RSA
la provincia di Venezia sono presenti 8 centri, di cui 6 localizzati nei-Com

ne di Chioggia.

t SNJ ljdzl yG2 NRAR3IdzZE NRIF €F FAEASNY AGGAOlI X y
alle imprese dedite allagsca e acquacoltura, anche quelle a valle del se

ALt LISa0r G2 t20t8s Ay GSNNAYA RA LS3a2s & LINR FtfQyms
ySt YSNDIFG2 RA [/ KA23IIAL S | dofdlidedtery/al 1059y £ S | YY2ydl | OA
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tore, ossia le aziende operanti nella lavorazione e trasformazione dei pr

dotti ittici, affiancate da quelle dedite al commercio. Sulla base dei dati

F2NYAGA RIEIfEQ! FFAOAZ2 {. inel2ozléim@dese bl T A2y | f
G20Frf A RSt aSGU2NB AGGAO2 @SySiz azy2 ON
dello 0,7% (3.696 unita iscritte presso la Camera del Commercio). Risultano

Ay ONBaoOAlGl IyOKS S RAGGS OKS 2LISNry2 vy
eRSt O2YYSNOAZ2 | ffQAYINR&aaAZ2 O0boIm:0X YSY
nei settori della trasformazione e lavorazione dei prodotti itti6i3%o).

In Veneto, gli occupati dediti alla produzione ittica risultano essere quasi il

56% delle complessive 784 dzy At AYLISAYFGS wStt QlF YOA(?2
parto ittico regionale. Nonostante una generale contrazione degli occupati

(la perdita maggiore si registra per gli occupati della trasformazione dei

prodotti alieutici,-2,3%), alcuni settori mostrano una rijgige occupazica-

tfSYy az2y2 1jdzStftA RStfQlFOljdzZ 02t (1dzZNF oO0bmMI
(+2,8%Y?

Il superamento degli attuali limiti infrastrutturali e logistici che attualmente

caratterizzanola funzione peschereccia portuale di Chioggiatrebbero

contribuire significativamente alla crescita del settore. E quindi necessario

@It dzii I NB dzy QS@Syilida £ S ydz2dlF NBftIFTA2yS &N
imbarcazioni, al ricevimento del prodotto, alle fasi di trasformazione e
commercializzazione e alla rispeidine.

bStfQFYoAG2 RSEf LINRPISGG2 LISNI £ aGwAljdzk A
dei canali lagunari nel comune di CavaHifreporti ¢ interessati dalla pa-

aSyil I RA 2NXS3I3IA LISNI AYolINOFIT A2yA RI LSa
realizzazione idun nuovo porticciolo peschereccio in localita Punta Sabbi

YADP [ QAYGSNBSyG2 2t GNB Ff NADWNAAGAY2
oASYGlIrfA RSEfQFNBIFT LINBOSRS fI NBIFfAI
imbarcazioni da pesca con la contestuale ridicazione ambientale delle

sponde. In particolare il progetto prevede: a) la realizzazione del molo tipo

due e dei marginamenti; b) lo scavo parziale del bacino di ormeggio con un

tirante minimo di 3.50 m in condizioni di marea nulla, c) sistemazioee- a t

ra comprendente le zone a parcheggio per lo scarico e il carico; d)da cre

zione di un raccordo naturale in sabbia.

R S
[ Fd

2 Eonte: dati Inps elaborati e messi a disposizionénézcamere

\ 4

PORTO DI VENEZIA

DOVE LA TERRA GIRA INTORNO AL MARE



@
o/ POT AdSPMAS 202820¢ Pag.107

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE
DEL MARE ADRIATICO SETTENTRIONALE
PORTI DI VENEZIA E CHIOGGIA

Figura58. Progetto porto peschereccio Treporfionte: PIOPP.

Il mercato degliyacht sta attraversando a livello mondiale un periodo di
crescita. Il 2016 e stato un anno positivo per la raccolta di nuovi ordini
0 bmMH: a dairderbook2@lv @revdde) a livello mondiale, 29aps-
ryachtin costruzione. A livello italiano sono previsteostruzione 144 un

ta nel 2017 confermando anche una tradizione cantieristica italiana per
questo settore.

Gli ormeggi portuali destinatiyacht(inclusi i super yacht fino a 165 metri)
presenti a Venezia sono: Riva San Biagio, Riva Sette Martirigpadtiat-

ca, ormeggi alla Salute e a San Basilio (concessiovianice Yacht Pigr

+ aS3ayl I G2 ydlislagum inteliedsdaRcRe oRegyi al di
fuori dello spazio demaniale portuale. Emerge, pertanto, la necessita di
pervenire ad una regjamentazione anche per questo tipo di traffico.

bSf LR2NI2 RA /KA23I3AAlLI y2y 8§83 AYy@SOS:
ormeggi nel segmento dsuper yachtAndraquindivalutata la possibilita
di offrire ormeggi pelyachtsopra ai 40 mvista la posdbilita di godere di
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aree per ilrefitingS f QSALISNASYT I 3FAL O2y &2t ARFOF y
tisti.

| dati di traffico mostrano un andamento che oscilla annualmente fra le 150

e le 200 unita (previsione confermata per il 2017) presenti a Venena, m

strando una flessione rispetto a dieci anni fa anche se rimane costante la
presenza dsuperyacht(oltre 71 m di lunghezza). E evidente altresi come il

numero diyachtpresenti a Venezia dipende @aenti di particolare pregio

come quelli collegati allBiennale. Si tratta altresi di un traffico stagionale,

che concentrde presenzdra aprile e settembre (vedtigura590 @ [ Q2 F F SNJI |
di ormeggi risponde attualmente alle esigenze del porto di Venezia

Traffico Yacht porto di Venezia

250

200

150

100

0 | _ = = | - = = 1 = 0
] “ b o = I £ I g fa
oF P F Qc\\'?f g I 2 .,;}’ & "'ﬁ\’ Q{\& ; e
F & o & s
Mg ¥ 5P 5
£ L # ' B
I fing a 20mt da2la24mt da2ba4dmt da41a 70 mt e ghre 7] s—tot

Figurab9. Traffico yabt porto di VeneziaFonte: AASPMAS.

Pur rappresentando un segmento di nicchia tale comparto gamdi og-
3SGG2 RA YI3IIA2NB I G0S@dtemapsriialeRat- LI NI
O

S RS
OKS Ay O2yaARSNITA2YyS RStfQAYyR2GI?2 K

S
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SUPERYACHTS = JOBS

Provisioning: Money Injected
Food /Beverages 4 3 " 288 into local economy
$110,000 3 b~ .| by guests & crews

$250,000
Dockage/ Maintenance

Crew Education/ Ports & Repair Fuel

Medical Training $350,000 $1MILLION $400,000
$20,000

Vessel Insurance Crew Salaries
$240,000 $1.4 MILLION

\

Regulatory and Communications:

fr=yl :
Managerment Fees §TENINS TOTAL ANNUAL EXPENSES FOR Phones/VSAT/Freight
$165,000 ' g

A 55M YACHT: $4.75 MILLION $140,000

Figura60. Spesa annuale media Superyadtante:USA yacht association

Si stima, infatti, che quando lgachte ormeggiato jn un porto turistico,
F60AlF dzy AYR20G2 FTAYFYTAFINRZ2 LISN £t QSO2y2
20.000 euro al giorno.

Si ritiene utile splorare eventuali sinergie con istituzioni culturali e/aeep

ratorperf I LINB Y21 A2y S R SostcodemAatednn dife-dSy ST AL Y I .
renziazione nei servizi offerti agiachtin linea con gli standard internazi

nali per questo settoreTra questi, ad gempio, lo sviluppo di aree pérre-

fitting.

Il settore, nonostante una lieve ripresa negli ultimi due anni (2015/2016

con rispettivamente + 3% e +5%) continua a soffdeeuna parte la forte

crisi degli anni preceshti (-35% tra il 2011 e 2018 RIF f € QF €t G NI dzy S OC
di offerta rispetto alle imbarcazioni da diporto presenti in Italia e ad un

crollo di nuove patenti nautiche. Il Veneto rappresenta comunque, a livello

italiano, la regione con il piu alto indice difallamento (unita iscritte da

diporto per ogni 100 posti barca effettimgente disponibili) pari a 99°8e

ZMIT (2016).
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quindi con un livello medio di saturazione molto alto. Si consideri che tale
dato non tiene conto delle moltissime unita non immatricolate inferiari a
10m di lunghezza.

Nel Porto di Venezia sono attualmente presenti quattro principali cence

sioni destinate a nautica da diporto: Innave in canale Industriale Ovest a

Porto Marghera, Marina di Lio Grando a Cavallino, Vento di Venezaa in c

nale dei Marant RA OSy4S t QAaz2ztl RSftftla/SNIzal S
vanti Isola di San Giorgio.

Dal momento che a Venezia la domanda e contenuta sara indispensabile
avviare politiche incentivatiel settore.

bStfQlFYoAl2 LRNIdz £S5
AAZ2YIENRL S LINPLINRSGI
una capacita di c.a. 475 posti.

RA HEXAFBEI O yIOSE 4 S
NA L RA dzy QF NBI LINE LN
La darsena da diporto di Chioggia ha portato avanti dal 2007 ad oggt, cont
ydzA LIALFYA RA | YLX Al YSyYy (2 coSsenfit@alld dzLJLJ2 RS
darsenadi essere qualificafd come Marina Resortt A &G f Q2 OOdzLI 1 A

prossima al 100% della darsena, si ritiamdispensabile trovare nuovi spazi
LISNI AYONBYSY Gl NBE ft Q2FFSNII o

[
2 )

LY GSNXYAYA RA LINRPRdAdZiARYS ¢ QL {i0QdKRdzE G KIS R
struzioni e manutenzioni di navi e imbarcazioni con una domanda demest

ca di forniture marine elevata (14,1% sul totale della produzione europea)

S aaAO0dzaNY dzyQ200dzLd T A2yS RANBGGHlI S AYyR2
imprese nel settoré”.

ldazyl @S ySttQdzZ GAY2 NILILRNI2 BSFARSYT AL
diale sia ormai diviso in due, con le crociere in estrema salute e i seftori m

litare e nautico che registrano prospettive promettenti, mentre il resto del

mercato (s$andard, hightech ed offshore) sono in crollo.

4 Secondo la legge regionale L.R.11/2013, art. 26, comma 4 bis
5 Competitive position and future opportunities of the European marine supplies indtxstopean
Commission DG Enterprise and Industry, 2014.
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In questo contesto la navalmeccanica italiana dopo un lungo perioda- di cr

A NARadzZ G 233A LIAG F2NIS RA LINAYLF I Lidzyd
supply chairsoprattutto nel settore crocieristico e ualto livello diknow

how. Si sta altresi evolvendo il mercato della riconversione navale re-del

fitting, che necessita di lavorazioni di qualita e di alta tecnologia che-ichi

dono professionalita delle maestranze, ampia tipologia di servizi offérti, e

ficienza dei bacini di carenaggio.

Tali requisiti cosi come il consolidamento deligply chaire della filiera
collegata alla cantieristica maggiore si ritiene debbano essere seguiti anche
nel porto di Venezia e di Chioggia a beneficio non solo detdeaivere-
ziano.

Nel porto di Venezia e di Chioggia operano diversi cantieri, dalla Fincantieri
a Porto Marghera a strutture cantieristiche minori a sostegno del diport
smo, della pesca e della nautica generale.

Nel porto di Chioggia assume invece un ouiohportante il Cantieri Navali
di Chioggia con uno storico di costruzione di 70 navi, che si colloca nella
LI NIS adzR RA +#Ff RI wA2 RSEAYAGIYR2 Af

9(

[ QA Y Lohe&éctipa d&0 a 170 persone in relazione alle commesse, ha
avviato un piano di sviluppo del cantiere, per la costruzione, riparazione,
manutenzione di ogni tipo di nave fino a 180di lunghezza offrendo una
moltitudine di servizi agli armatori di navi commercialf &chtda diporto.
Ultimamente la CNC si e distinta a livello internazionale per la costruzione
di explorer yach{ad aprile 2017 il varo della Ocean King) che necessitano
di lavorazioni al coperto e quindi di ampie strutture. Attualmente il @nti

re soffre delle restrizioni di pescaggio, oggi inferiori ai 3,5 metri chedimit
no la capacita del cantiere.

Fincantieri & oggi il principale costruttore navale in Europa e ha nel suo
portafoglio clienti i maggiori operatori crocieristici al mondouppo Cari
val in primig).

26 Fincantieri dal 1990 al primo semestre 2017 ha realizzato 78 navi crociere di cui 63 conamission
te dal gruppo Carnival (www.fincantieri.it).
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ordini cantieri e cruise vessel 2017-2026

Carniyal tion;
Gentin Kong: 1 gl jons; 1

B Hap, d;2
q

W‘
» 40N 2 Sufstone: 4
Genting Honkxon ‘zu [ ritca k. 1oy g arnival ation: 2
o L ek Star ;1 " Catnndal [ =vion, 1 SEoNGH
=z

9 -
]

FINCANTIERI
STX FRANCE
MEYER WERFT
MEVER TURKU
VARD
BV WERFTEN
CMIH
BARRERAS
BRODOSPLIT
KLEVE
MITSUBISHI

ULIANIK GROUI

Yard ~

Figura61. Ordini navi crociere per cantiere. Elaborazioni ASPMAS su dati CNI, 2017

E leader europeo insieme Meyer (che detiene i cantieri Werft e Turku)
nella progettazione e costruzione di nala crociera con 827 navi in ba-
klog su 92 a livello mondiale.

Nel primo semestre 2017 il 51% dei ricavi del Gruppo é riconducibile al b
siness delle navi da crociera con un aumento del 9,9% rispetto al medesimo
periodo nel 2016. Nel settore crociere Fincantieri copre tutti i segmenti
contemporary, premium, luxury, exploratiarche Tra i gruppi armatoriali
emerge un decennale rapporto kal gruppo Carnival e con la Norwegian
Cruise Line. Ultimamente e stato stretto un forte rapporto con la Viking nel
settore di lusso.

Il successo di Fincantieri nel settore crocieristico € rappresentato da una
riconosciuta flessibilita produttiva, che rmgente di costruire piu navi ce
temporaneamente in diversi stabilimenti e di assicurare tempi ridotti di
consegna ai propri clienti.

%" Dato aggiornato a settembre 2017.
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Lo stabilimento di Marghera € collegato ai cantieri di Monfalcone, Sestri
Ponente e Ancona. Le dimensioni dello stabihiteefanno si che Marghera
rappresenti la seconda realta piu importante in Italia:

area: 378 000 m?

area coperta: 125 000 m?

bacino di carenaggio: 334 x 54 m 130 000 GRU3&&?):
Lifting capacity: 2 x 400 ton cranes Quays

banchina allestimento: 328 lunghezz#:

banchina allestimento: 340 m lunghezza

=A =4 -4 -4 4 4

Nel business plamli Fincantieri 201€202C° & previsto un miglioramento

del flusso lavorativo e della capacita dei cantieri di Monfalcone e Margh
ra.

Nel 2016 sono state fatte due consegne a Marghé&akKoningsdam del
segmentopremium(Holland American Line) e la Seabourn Encore segme
to extralusso. In questo momento € in costruzione la «Carnival Horizon», la
piu grande nave mai realizzata nello stabilimento: 323 metri di lunghezza,
oltre 133000 tonnellate di stazza, potra ospitare piu di 6.400 persone a
bordo e verra varata a novembre 20¥8qguesta si aggiungeranno due navi
ordinate da Holland America e una da Costa Asia.

Fincantieri stima di tenere occupati nel cantiere di Marghera in commesse
giaassegnate fino al 2022 il migliaio di dipendenti diretti e i circa 3.500 de
le ditte esterne fornitrici.

Ly dzy QAVGHEERBAAGI ANR vn 3IAdzZAYy2 wnamT £ Q! YY,
dichiaratoche Fincantieri vuole supportare la crescita dello stabilimento di

al NEKSN} Ay dzyQ2dGAOF RA RAAGNBGG2 RSt
fornitrici e implementando la parte post vendita ovvero di manutenzioni.

Tale impostazione e coerente con lacessita di Fincantieri di controllare
YIEIAIA2NNSYGS f QAYGSNI FAEASNI RStffF LINRPR
subfornitori, piccole e medie imprese che hanno sofferto la crisi economica

apartire dal 20089 Q Ay GSNBaalyasS vy2ldretttn- 02YS I L

BLA SOARSYT AL OKS CAyOFYGASNA KI OKAS&adz2 ffQlR{t | 3
prospiciente di una delle banchine in canale industriale nord che passa da 270 x 50 a 325 x 60 mt in
NBEFTA2YyS ttQ200dadt T A2yS RA dzyl ydzz @l Yyl #So

2% www.fincanteri.it
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dustriali nel nord lItalia tra le prime tre posizioni in termini di commercio a

livello mondiale nei settori della meccanica, della componentistica, delle

forniture (es. arredamento in legno), e delieetallurgia(alluminio, rame,

ecc.) abbiano grtato diverse aziende in questi settori a specializzarst pr

prio nei settori delshipbuilding, boatbuilding refitting®. Da una breve

FylFfAAA ljdz- €t AGFGA G RSAAIIPMASK At @NA | £ £ |y
O2R® yIl @ds ORI f f DokiYelaiNdSazampilal§fidizalizan: G F LILISGA S
prese specializzate in pavimentazioni, impiantisca per navi o in settori di

nicchia come vetrate per navi crociere o arredo) si evince la potenzialita

per Venezia grazie anche alla sua naturhaine portdi svilupparesempre

LIAG Af o0dzaAySaa RStES YIydziSyTl A2y Ak NRLIF N
in banchina.

[ Q! R{ta!{ KI RI 0SYLR2 O2yazfARI(2 dzy RAI
concessionari dei servizi e operatori portyai2 £ (0 2 idudzibr@ Xiy RA &

percorsi che, dati i vincoli di sicurezza individuati, migliorino

f Q2NBFYATT T A2yS RSA &ASNWAT A NARdIzOSYyR2 f

Deve infatti essere comunemente perseguito, nel superiore interesse della

Ay G SNI O2 Ydzy bigtivo diJeehdBrdzi ¢oSixfinali sdgenuti
RFEffQdziSyTlt O2YLISGAGAGBA O2y 1jdzStfA RSA I
del caso, nel migliorare e riorganizzare i servizi, condividendo con issonce

sionari il percorso ed i risultati ricercati. Il tutto, eamente, senza intaee

re il presidio di sicurezza che i servizi medesimi rappresentano perila nav

gazione portuale, tenuto conto che il grado di sicurezza rappresenta esso

stesso un elemento su cui misurare la competitivita di un porto. In tale co

testo, $ € individuato un percorso congiuntamente a concessionario del

ASNBAT A2 RA WAY2NOKAZ2 SR !dzi2a2NARGE al NARGG
FE20GF RSA NAY2NOKAFG2NAR |t FAsES RA | dzyS
pacita operativa del servizio, tenendo cordella sostenibilita ambientale.

A tal fine si favorira l'inserimento anche di rimorchiatori con motorizzazi

ne dual fuel Diesel/LNG

* Fortis M. (2017)
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Obiettivo comune ad istituzioni e concessionario € nel procedere ad una
revisione delle vigenti regolamentazioni loagtie consenta di pervenire ad
un aggiornamento delle stesse.
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5 IL PORTO DA TERRA

Nel sistema trasportistico, i porti rappresentano il punto di connessione tra

la modalita marittima e quelle terrestri. Quattro sono le modalita terrestri

classiche cui ci siferisce: ferroviaria, stradale, fluviale e pipeline, a queste

233X G | 3AAdzyil dzy QdzZt GSNA2NB Y2RFEfAGLZ |

Il Porto di Venezia movimenta la maggior parte del traffico su strada, una
quota sempre piu rilevante su ferrovia, e quote minori pieline e sulis
stema fluviale.

Figura62. Ripartizione modale del Porto di Veneaimo 2016Fonte AASPMAS

Nel Porto di Chioggia sono presenti solo le modalita terrestri stradale e fl
GAFEST fQlF O0OSaaAoAt Al FSNNRIAFNARIF &S00S
momento utilizzata (vedtigura63).

§
e
T 98.6%i 1.739 kt

@m L™

Figura63. Ripartizione modale del Porto Ghioggieanno2016Fonte AISPMAS
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Nel Porto di Venezia, in coerenza con quanto indicato nel Piano Strategico

brT A2yl tS RStfl t2NIdzZ AdSRMABRaSlat@St f 1 [ 23A &
POAYAT AL G2 dzy Q2LISNI RA YAIEA2NI YSyid2 AyTFN
servizi di accessibilita ferroviaria portuale. Si vuole dare concretamente s

guito alla piu volte ribadita politica governativa denominata "cura del fe

ro".

In particolare, direttamete e tramite la societa controllata EserciziocRa

cordi Ferroviari di Porto Marghera S.p.A.ABSPMA®a investito in mis-

ra cospicua, con interventi di manutenzione straordinaria sugli impianti in

concessione e sui locomotori al fine del loro mantenineeimt efficienza e

di adeguamento alle normative vigenti in tema di sicurezza, in particolare

I RS3dzr yR2 GdzidA A YSTTA It 5SONBG2 MKHAM
curezza delle Ferrovie (ANSF).

L'ammodernamento del parco mezzi, con la messa in funzioneovi b-
comotori, ha permesso di conseguire migliore efficienza, sicurezza e qualita
dei servizi resi, nonché di gestire in maniera adeguata un aumentoisignif
cativo dei traffici.

Questi ultimi hanno incrementato il trend positivo iniziato nell'ultinme

YSAUNB Hnmp LE2NIIFYR2 | OKAdZRSNB f Qlyy2
che non si registravano da circa un ventennio in termini di carri e mai reg

strati prima in termini di carri a 4 assi (vedi par. Traffici ferroviari 2016

2017).

Sul lato organizzat@2 (G NB S@OSyiuA F2yRIYSyYylltA KFyy
anno e avranno ripercussioni su quelli a venire.

1. 9Q adrdlr O2YLX SGldar tF NA2NHFYATTITAZ
roviaria Esercizio Raccordi FerroviaiRF in Impresa Ferroviaria di Man

vra, ddata di apposito Sistema di Gestione della SicurézZale scelta &

stata ritenuta strategica, in quanto il contesto del mercato della manovra e

% | a certificazione a Impresa Ferroviaria da parte di all'Agenzia Nazionale per la Sicurezza-delle Fe
rovie (ANSF) é attesa per fine 2017.
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divenuto tale che, con ogni probabilita, solo societa con un elevato know
how ferroviario potranno continuarad operare sui binari di circolazione.

2. Sono stati accorpati i servizi di manovra primaria e secondaria in
quello di Manovra Unica, in esercizio dal 1° gennaio 2017; tale fongame
tale modifica comporta I'eliminazione di inutili balzelli e perdite di citda

di servizio ed e stato possibile anche grazie alla fattiva collaborazione di
RFI, la quale ha accettato di accorpare la funzione di arrivo/partenza dei
treni con quella di presa/consegna dei carri sui propri binari di stazione,
permettendo in tal modoun utilizzo piu efficiente del parco di Venezia
Marghera Scalo; per meglio gestire I'impatto di questo nuovo servizio, il 1°
ottobre 2017 entrera in funzione un nuovo sistema gestionale, il SIMA,
modulo del PCS Logis, realizzato sulla base di un protiigoziato dalla
Commissione Europea su proposta dell'allora APV.

3. A fine 2016 I'Autorita di Regolazione dei Trasporti (ART) ha concluso

il suo studio sui porti ed interporti dotati di Gestore Unico di manovra e, a

febbraio 2017, ha emesso la deliberd/2017 nella quale individua il pe

corso per l'affidamento del servizio di manovra ferroviaria anche a Venezia

al NBKSNY {OFt2T AY LI NOAO2f!l NBe-fI 5St A0S
2t G2NRS O2yOSNYySyidA A &SNIW018 RA Y|l y2¢
delDIgsmp fdzAf A2 wWnanmpé S AYRAOF fI {GFTA2Yy
come impianto in regime di Gestore Unico di manovra. A seguito della D

f A 0 S\UIPHMASBE @hivocamente individuato il comprensorio ferroviario

di riferimento, costituito dacirca 45km di binario, la stazione di Venezia

Marghera Scalo, il cosiddetto raccordo base e i raccordi verso i terminal
RStftQAaz2tl LIR2NIdz- £ ST €t QAYUGSNR O2YLINByazN
Porto di VeneziaA\dSPMAB

[ I 5SSt A0SNI RKSS (A wSONRNYS MmwOnmp RSEf QI
per la Sicurezza delle Ferrovie (ANSF) che ha imposto un adeguamento dei

mezzi di manovra, mostra come anche a livello normativo la gestione

RSffQdzA GAY2 YAIEA2 FTSNNROJDAI Ndpparea Al RAGSY
fondamentale fare in modo che i servizi erogati dal Gestore Unico coprano

il piu possibile le esigenze delle Imprese ferroviarie e dei terminalisti, non

solo nella terminalizzazione delle merci ma anche riguardo a servig-acce

sori quali, a titolo desempio, la verifica e la manutenzione dei mezza-ot

bili, assecondando in questo modo una vocazione logistica e non selo tr
ALR2NIAAGAOF RSEftQdz GAY2 YAIEAZ FTSNNBOIAI NJ
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Tale discorso & ancora piu valido se si pensa alle sfide future chesrappr
sentano glinvestimenti che il gruppo FSI ha messo in cantiere perpsvilu
pare il nuovaplayerMercitalia e la futura apertura della galleria di base del
Brennero, eventi questi che promettono di aumentare in maniera signific
tiva i traffici da e verso il Porto di Wezia.

| porti di Venezia e Chioggia sono direttamente collegati ai principalt corr
doi TENT essendo rispettivamente parte della re&@eree Comprehensive

Legend

Railway Network

m— AV/AC Line

=== Double tracks, electric traction

“s= Simple tracks, electric traction

Diesel Tracks

- Others Lines

Inland Terminal | N

1 Quadrante Europa Verona
2 Padova
3 Rovigo

6 Alpeadria Cervignano

7 SDAG Gorizia

8 Fernetti Trieste

9 Interbrennero Trento
L ports

Regional Nodes

Regions

Adriatic Sea \
P

Figurab4. Rete ferroviaria di collegamento ai Porti di Venezia e Chioggia

In particolare, il Porto di Venezia é collegato alla rete nazionale tramite lo

scalo di Venezia Marghera Scalo, attraverso la stazione di Venezia Mestre

(tramite un singolo binario elettri® G 2 0 X 1j dzS&a G Qdzf GA Yl O2&adA
fondamentale del nodo di Venezia, in quanto vi confluiscono sia i traffici

merci dal porto, che quelli passeggeri da/per la stazione di Venezia Santa

[ dzOA L = LRadl yStftQFNBF aG2NAOF RSttt OAG
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La presenza di undazione merci ferroviaria appartenente alla rete razi
nale, ma inserita in ambito portuale, € un valore aggiunto per il sistema fe
roviario portuale di Venezia che presenta quindi una connessione diretta
con la rete nazionale e con i corridoi merci intezimmali (RFC e THN. In
particolare in questo momento il nodo stazione e in grado di gestire senza
particolari problemi circa 50 treni giorno, con orodulofino allo standard
europeo.

[ QA Y FNI &30 NHz( G dzZNF FSNNRB JA L NAréndeRle Ay GSNBaa.
ta la rete ferroviaria in uscita dal nodo di Venezia Mestre fino ai @lleg
menti internazionali tramite i valichi del Brennero, Tarvisio e Villa Opicina.

Il Porto di Chioggia era collegato alla rete nazionale tramite la linea Rovigo
Chioggia aisgolo binario non elettrificato, dal 2014 il raccordo ferroviario
del Terminal di Val da Rio del Porto di Chioggia é fisicamente slacciato dalla
Stazione di Chioggia e dalla rete nazionale. Un suo ripristino potra essere
oggetto di valutazione in relazierallo sviluppo nel porto di traffici a forte
vocazione ferroviaria.

[ QAY FNI A0 NHzG G dzZNT  FSNNROALFNAI GASYyS 02y @S
di: sagoma, peso assiale, massa massima trainabile e modulo. Qeesti el

menti condizionano tipologia di conve@ dei carichi che possono essere

inoltrati sulle linee.

Lasagomalimite rappresenta una sezione di ingombro ammissibile entro
cui deve essere contenuto il carico (norma UIC-GDp le principali dire
0NR OA RAAJSPMAS2MNB codifisd F/AB0gaivalente al massimo
profilo ammesso a circolare.

BRENNERO. . - SEMIRIMORCHI E AUTOSTRADA VIAGGIANTE (PC 80)
TARVISIO
! 0S0PPO HIGH CUBE (PC 45)

1 Lumno N

DOMODOSSOLA
@ . CONTAINER 1° E 2° CLASSE UIC (PC 32 - PC25)
@ crisse PADOVAL, :
VILLA OPICINA
‘~ ."W s ® / ’ m— CONTAINER 1° CLASSE UIC (PC 22)
10 Sreassanc. @ ® VENEZIA p.m, TRIESTE CM.
@ lovams VERONA QE.
mooane ¥

- Sy @ Vo

oG,
) . ' RAVENNA
MARZAGLIA @ @ Porn
p - GENOVA
LA SPEZ o« TERMINAL RFI
VENTIMIGLIA! ’7\“ @ ANCONA

LIVORNO @l

Figurab5. Sagoma ferrovida, rete ferroviaria nazionalé&onte RFI, 2016
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La codifica del peso assiale determina il limite massimo di carico ammissib

le del carroferroviario valutato in relazione alla capacita, di sopportare il

carico, della linea ferroviarid.aFigura66 evidenzia lo scenario di prewasi

nedwCL |f HnonX OKS @SRS f QlFRS3dzr YSy(i2 RS
tale del Nord Italia alla codifica D4 (la massipussibile), eliminando le

tratte che attualmente prevedono limitazioni di velocita (D4L), ad esempio

la Venezialrieste. La linea Rovigohoggia, che collega il Porto di Chioggia

alla rete ferroviaria fondamentale, presenta invece una codifica C3 @quiv

lente a 20 t/asse).

In base alle caratteristiche plaradtimetriche e dal locomotore utilizzato,

ogni linea ferroviaria presenta vincoli aglvi al massimo limite di massa

trainabile. Sulle direttrici che interessano il porto di Venezia € possibile

comporre treni fino a 200 t, ma con vincoli in prossimita di Desenzano

(1.600t), ai valichi del Brennerodnnid Ay dzaOAdGlia®FftfQLGF A
tripla trazione e 1600t in ingresso) e di Tarvisio.GD0t in uscita solo in

doppia trazione, 00t in ingresso).

BRENNERO —
P’ el D4
A A TARVISIO
& Y DAL
. 0SOPPO
1 LUINO, N c3
DOMODOSSOLA 6 %
..cnmsso A
> INFERIORE A C3
\ MILANO SM. VERONA Q.. PADOVAL P viLLa opicina
TO &RBASSANO . ‘ . . VENEZIA F’.M.TRIESTE C.M. _—
mooane @ @ NOVARA B. ) ; o

y ® BOLOGM

' . PORTI

§ o ! @

S MARZAGLIA iy RAVEINA

\\‘ @ GENOVA - @  TERMINALRA

LA SPEZ .
VENTIMIGLIA | > ANCONA
LIVORNO L ]

Figura66. Peso assiale, scenario al 20B0nte RFI, 2016

Il modulo rappresenta la lunghezza massid& treno completo, attuh

mente la rete nazionale ha mediamente un modulo pari a 80€on alc-

ne tratte critiche dove il modulo é inferiore ai 560 (la RovigaChioggia ha
unmodulodi320v0 ® L LIAFYA RA AQAf dzZLllLl2 RA wWFA L
della rete al 2030 allo standard ferroviario europeo di 799 (vedi

par221 ® [ LINAYIF Fl &S LINEOSRSmieQl GGA DI T AZ
HAaMy X &dzf £ QI aaseéymm\ T 29013 E&Ct GBF2S I GS NI A ¢
ro a Firenze.
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MODULO 750 METRI

MODULO 650 METRI
DOMODOSSOLA
MODULO 600 METRI

MODULO INFERIORE Al 600 METRI
S MODULO INFERIORE Al 500 METRI
VALICO

‘ PORTI
®

TERMINAL RFI

VENTIMIGLIA

Figura67. Modulo, scenario al 2030, Fonte RFI, 2016

Ly aAiAyidSais AISPMASon Feséhta tirkoliyilsagomia héli
peso assiale, mentre richiede un adeguaneeper raggiungere standard
europeo del modulo

La capacita della rete esterna, oltre che dalle caratteristiche fisichar- e fo
temente condizionata dalla programmazione dei servizi passeggeri;

dzy QF Yyt A&A O2yR2GGF | LILX A OhefcRgb- £ Q2 NI

grammati del 2014 mostra come esistessero buoni margini di capacita su
principali itinerari utilizzati dal traffico in origine destinazione del porto di

Venezia.
{(ixomon }
l_rl - -
- 8
]

Cittadella___

---Palmanove

Cervignano.

| Grisignano K
osa____._ IS

i ‘ Torvis

Figura68. Stima delconsumo di capacita postompressioned'orario (Metodo F406 10). Fonte
Aleph 2014
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A

¢dzi G F AL £ QlFdzyYSyid2 RSA &ASNDAT An-LJ 8aS33SN
to mai strategici gli interventi dipgradingdella rete esterna al porto pr

grammati da Rfi, in particolare il completamento della linea dei Bivi (vedi

Figurab9).

Legend
Railway Network
m— AV/AC Line

ettt Double tracks, electric traction

Simple tracks, electric traction

Diesel Tracks

Railway Project (Red Color = Starting year)
BRERE AV/ACLine
==== New Tunnel

— line
Inland Terminal n

1 Quadrante Europa Verona
2 Padova

3 Rovigo

4 Portogruaro

5 Venezia

6 Alpeadria Cervignano

7 SDAG Gorizia

8 Femnetti Trieste

9 Interbrennero Trento

L Ports

Regional Nodes

Regions

Adriatic Sea

Figurab9. Interventi programmati da Rfi sulla rete esterna ai porti di Venezia e Chioggia

I Comprensorio Ferroviario di Venezia Marghera Scalo € costituito
RFffQAYAASYS RSA 0AYyl Natigled Bdusmli £ SAF y2 A
(24 raccordadi, con i parchi e con la stazione ferroviaria di Venezia-Ma

IKSNY {OFf23 NRAROFRSYGA yStfQlFYaAdG2 LI2NIDdZ
luppo complessivo di circa 65 km, parte di proprieta demaniale e parte di

proprieta comunale. Il Comprensorio e costituito da:

1 Venezia Marghera Scalo, stazione merci di arrivo/partenza dei treni
FFFSNBYGA A NI OO2NRA LINBaSydA yStfQr
nari elettrificati con modulo fino a 75 e 17 di appoggio) e collega
il Comprensorio di Venezia Marghera Scalo alla rete nazionale m
diante la linea Venezia Mesti¥enezia Marghera Scalo;
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9 fasci di supporto di: Parco Breda (10 binari), Parco Nuovo (8 binari)
e Parco Petroli (4 binari);

1 Raccordo Base, con innesto dalla stagidi Ve. Mestre, collega tra
loro la Stazione di Venezia Marghera Scalo, parchi e raccordati, in
promiscuo con il sistema stradale

—— Raccordo Base

Stazlone d'y estre ParcoBreda . Terminal con contratto attivo RFI
it

@ . 1erminal senza contratto attivo RFI

Eni

Veneta Lavaggi

Marco Petroli Alcqa
Fusina

g gy

% Alco;
Consorzio Ver&W\ ﬁ RO-PORT MoS

Figura70. Raccordati titolari di Contratto di Raccordo con il GU presenti nel Comprensaimie t
yIf RStfQA&2f LI2NIdz €S

[ QU dzi2NA Gt RA wSHERTIWA AR YIS RISYR ACOE RadzB2(iNTI Af
Sistema Portuale quale Operatore Comprensoriale con il compito dieredig

re il Regolamento Ferroviario di Comprensdt® di individuare il Gestore

Unico del servizio di manovra ferroviafia

Le merci principali movimentate nel Comprensorio sono prodotti siderurg
ci (nel 2016 circa il 51% in peso del traffico complessivo), energetici (18%),

%2 Delibera 18/2017.
% Adottato con Ordinanza n.3 del 11/09/2017.
# Individuatonella soata Esercizio Raccordi Ferroviari di Porto Marghera S.p.A.
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agroalimentari (17%), chimici (7%) e s$emorchi e containers (7%).

'Y OQAYLERNIOFYGS ljdz2zdF & RIEGE REE ydzz @2 (N
Terminal Fusina per i collegamenti di linea con la Grecia, treni avviati nel

novembre 2015 e che ad oggi rappresentano circa il 3% in peso mel co

plessiw del Comprensorio.

0,33%

» Prodotti siderurgici
= Prodotti energetici
Prodotti agroalimentari
50,89% S
Prodotti chimici

1 Containers/Semirimarchi

® Merce varia

Figura71. Ripartizione del traffico ferroviario, 2016onte: ERF, 2017.

Tabella8. Merce movimentata via ferro al Porto di Venezia [t], 2016. Fonte: ERF, 2017.

Prodotti 2012 2013 2014 2015 2016

Prodotti siderurgici 913.331 1.319.746 960.388 1.018.950 1.138.728
Prodotti energetici 180.986 129.919 132.228 270.978 395.016
Prodotti agroalimentari 274471 317.232 323.339 247.411 387.440
Prodotti chimici 98.927 137.496 152.786 156.933 159.922
Containers/Semirimorchi 33.298 24.660 59.568 86.927 149.348
Merce varia 775 25515 34526 6.167 7.341
Totale 1.501.788 1.954.567 1.662.836 1.787.366 2.237.795

Il 2016 harappresentato un anno eccezionale rispetto ai precedenti, con

un incremento complessivo delle tonnellate di merce trasportate neh-Co

prensorio ferroviario afferente alla stazione di Venezia Marghera Scalo di

circa il 25%, tendenza che si e consolidatapnieho semestre del 2017 con

dzy AYONBYSyiliz2 adzZt2 aisSaaz2 LISNA2R2 RSt Ql

Questo forte aumento ha riguardato una crescita generalizzata dei traffici
gia in essere sulle consuete relazioni ferroviarie, coincisa da un lato con una

~

O2YLJ SaaArgdl NALINBal RSt aSidiz2NB RSt G NJ
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f QF dzY Sy i I (i hta deifs@vizdAntanobra férioviaka, oggi aperti in

h24 su tutto il territorio comprensoriale.

[ S 2NAIAYA S RSAGAYIFITAZ2YA yFET A2yt A NI LI
traffico transitato via Tarvisio, 2% via Brennero e 1% via Villa Opicina (vedi

Figurar?2).

® Nazionale

m via Brennero

via Villa Opicina

Figura72. Ripartizione del traffico ferroviario del Porto di Venezia sulle principali O/D,. Faie:
ERF, @17.

Il traffico & fortemente sbilanciato fra partenze e arrivi, con le prime-att
aulrasS rttQyp> RSt G201t So

Le imprese ferroviarie che operano nel Comprensorio sono sei (RPE€, CA
TRAIN, INRAIL, CFl e RCC e Mercitalia Rail). Di queste Mercitalia,iche ha r
levato nel 2017 le relazioni di trasporto che erano di Trenitalia, opera come
trazionista per oltre il 90% della merce da e verso Venezia Marghera Scalo.

Fra itraffici attuali, quello che appare ancora in fase embrionale e quindi
destinatoad aumentare in maniera considerevole e il trafficoRRogestito

nel Terminal Fusina anche in relazione al raddoppio del terminal ahe pr
vede una seconda darsena e un nuovo fascio ferroviario (vedi.par.

In generale, anche grazie alle recenti politiche incentivanti, sia comunitarie
che nazionali, l'obiettivo € che altri nuovi traffici intermodali da e per
f Q9 dzNP Ldrient@l& fecdianB capa Porto Marghera. Al contempo &
opportuno prevedere e favorire un consolidamento, quando non un a
mento dei traffici sulle attuali relazioni, visto il generale trend positivo del

settore.
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Tali considerazionigA y 32y 2 & SY LINB a Rédnerederleil Q! R{t a! {
mezzo ferroviario e a promuovere nuovi servizi che la societa controllata

ERF potra erogare a supporto delle imprese ferroviarie e, di conseguenza,

£t QAYGSNR aA&adSYlF LIR2NIdz £ Sd Ly LI NGAO2T
di Sicurezza ERF patproporsi per agevolare le attivita di verifica ded-m

teriale rotabile e, con la costruzione del nuovo depositficina, potra fo-

nire un servizio di manutenzione ai carri in loco, assicurando quindi una

maggiore efficienza delle mute destinate al tragpo

Saranno avviate specifiche ricerche di mercato con le compagnie danavig

TA2yS LISNI @l tdzi NB f QSaLIl yarzymrs RSt YSND
tainer eRoRoda servire con servizi ferroviari stabili. La massa critica ind

& LISy a I o wof dbnuolvi tsérvixi- féroviarsara ottenibile anche iet

grando la domanda marittima con una quota di traffico continentaleegen

rato dal tessuto produttivo locale.

Ulteriori risultati potranno derivare dal ruolo attivo AdSPMAS®el catalez-
zare richieste e falitare lo sviluppo di progetti proposti.

Le strategie di sviluppo in corso prevedono sia interventi di natura fisica
(nuow progetti) che immateriale.

Per quello che riguarda le origini e destimezi(OD) interne al Comprens

rio, il traffico appare equamente diviso fra isola portuale e il resto dei-co

prensorio. | terminal Transped e Multiservice rappresentano le ODnpiu i

portanti, rispettivamente con il 27% e 23%, seguite da TRV (12%), $an Ma

co Fetroli (10%) e ENI (8%). La tendenza complessiva della distribuzione dei

traffici dentro il Porto mostra un progressivo spostamento degli stessi ve

a2 fI R2NBIfS RA @GAlF RSEfQ9tSHIGNROAGLE S
si aggiungono gli intervenprogrammati sui terminal di Fusina e Ment

syndial (vedi par4.3) che porteranno ad un forte incremento dei traffici

ferroviari. Pertant)AdSPMASta portando avanti lo sviluppo dei seguenti

interventi infrastrutturali in grado di rispondere tempestivamente alta d

YFYRIE RA GNIALRNI2 S RA Nraz2f gSNB | f OdzyS
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manovra ferroviaria e sistema stradale ed al passaggidg&tazione di
Mestre in manovra ed in uscita dal Porto.

Nel breve periodo si prevede:

)l

f QF RS3dzZl YSyi2 RSt (NI OOAI (02 ®SNNROJAI NR z
3SHG2 ar AYASNREIOS QUVOOERRYORA LINBPINI YY
par.8.4.3 e prevede laealizzazione di un raddoppio della linea e di un

nuovo tracciato. Il raddoppio del tratt@ompreso travia Galvane via

Ghega consentiradi aumentare la capacita del sistema ferroviario di

comprensorio consentendo di servire in maniera piu efficiente i term

nal che richiedono un maggior numero di servizi ferroviari. Si prevede il
completamento del progetto entro il 2019.

un deposito/officinapresso lo scalo merci di Porto Marghera Fabbr.

oppP [ QAYGSNBSYy G2 yl aosS REffalF O0O2NR2 RA
la viabilita necessario per un efficiente accesso viabilistico e ferroviario

al porto di Venezia che elimini i rischi derivanti dalle intenfieetra le

GENRAS GALRE23IAS RA ONI FTFAO2 IR NIdzk £S5 |
toscritto ad Aprile 2015 tra Autorita Portuale di Venezia e il Comune di

Venezia, che tra le altre cose prevede lo spostamento del parco officine

di ERF in un'area prospmaie il parco ferroviario.La struttura ha una

superficie pari a circa 1400 mq ed € destinata alla manutenzione ed al

ricovero dei locomotori, consentira inoltre di effettuare la riparazione

dei carri ferroviari (vedFigura730 @ b St f QSRATAOA2 &l NI yy2
spogliatoi ed uffici. Si prevede Q | @ dav@ineR2818. Le risorseif

nanziarie relative a questo intervento sono in corso di reperimento da

parte di ADSPMAS.

Figura73. Rendering della nuova officina ferroviaria
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Nel medio lungo periodo:

1 verra realizzato un collegamento diretto tra la zona sud di Porto
Marghera e la rete ferroviaria nazionale. Il progetto prevede di co
nettere le aree di maggior sviluppo del porto con la rete ferroviaria
fondamentale riducendo i tempi di manovra interna al Compeens
NA2 SR S@AGFHYR2 Af LI} aal3aarz LISNI £ 3
A NEX &AgAf dzLILI G2 O2y AAdzy ddtridy 0SS 02y A
nazionale RFI.

Dal 1°ottobre 2017 & entrato in funzione un nuovo sistema informativo per
la richiesta e la gestione delle manovre ferroviarie portuali, il SIMA&; int
grato nel sistema informatico portuale LoglS.

Il SIMA gestisce le richieste di servizio dei clienti tramite un portale web e
al tempo stesso ha strumenti che consentono sia la gestione in formato
elettronico dei documenti di intedccia con le imprese ferroviarisia la
corretta registrazione delle manoveedei passaggi della merce, attraverso
un sistema hardware che prevede il tracciamento del materiale rotabile
tramite rilevatori GP&NSS istallati sui locomotori e palmari in dotazione
alle squadre di manovra. Il sistema € dotato di un quadro sinoti&ibile
on-line, grazie al quale ciascun cliente potra verificare la posizione della
propria merce e del proprio materiale rotabilegckingin tempo reale).

Dal punto di vista ferroviario, il SIMA rappresenta un elemento innovativo

importante, in quantoprimo esempio in Italia di sistema informatico che
3SaiAa0S fQAYUSNR LISNO2NBR2 RStfl YIy2@NY
di RFI fino alla banchina.

Nei prossimanni sara sviluppatk seconda fase del SIMA, con estensione

del quadro sinottico a tio il Comprensorio ferroviario inclusi i singolrte

YAYLFEZ 02y fQAYLI SYSYyiGlTA2yS RA dzy aAraas
lo sviluppo di interfacce con piattaforme informatiche esistenti dei clienti.
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| porti di Venezia e Chioggia sono direttamente collegati ai principalt corr
doi TENT essendo rispettivamente parte della rete Core e Comprehensive.

Road existing situation

— \otorway

Primary

O Motorway exit

& Ports
@  Regional Nodes
~Porto Levante

\I: \\ D Regions

Figura74. Collegamenti stradali ai Porti di Venezia e Chiodgpate: Della Lucia, 2017.

Ly LI NIAO2tI NB f QI O0O0SaaroAftAidr RSt t 2NI?2
da una buona rete autostradale raccordata direttamente ai terminal po

tuali. Alla rete autostrdale si somma anche una adeguata rete di strade

statali e regionali che garantiscono ridotti tempi di transito verso le princ

LI fA f20FfAGLE RSEtfQKAYUISNIIFYyRO®

Il porto di Chioggia € collegato verso nord dalle due direttrici che genve
gono rispettivamente sienezia (Ramo Nord della Statale 309 Romea) e su
Padova (Statale 516 Piovese), che costituiscono anche la connessione pri
cipale alla grande viabilita costituita dal sistema autostradale. Le @estin
zioni a sud sono servite ta Statale 309 Romea, mentverso ovest, sono
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da considerare i due sistemi costituiti rispettivamente dalle regionalopad

vane SR104 e SR105 che collegano al mare i territori di Monselicea la pr

GAYOAL TS @SYySIT ALyl {tt wSo62az2ftl OKS O02fft.
di Adria yediFigura74).

A scala locale il principale accesso viario al porto di Chioggia avvieae attr

verso uno svincolo a due livelli che si stacca dafitale 309 Romea. Lo

svincolo e direttamente collegato alla grande rotatoria di via Maestri del

Lavoro su cui insistono i diversi accessi al porto commerciale figatia

7% @ [ S FOAOGAGAGLE LR2NIdzrfA O2yySiaasS ItfQli
buite in varie parti della citta e parzialmente interferiscarun laviabilita

urbana.

Figura75s. Accessibilita stradale al Porto di Chiog§iante: Della Lucia, 2017.

Le isocrone deiempi di percorrenza sulle varie direttrici di collegamento
evidenziano un ottimo posizionamento del Porto di Venezia in qualsasi p
NA 2 R2 RvRdiRigrh7§) ¢ @ha situazione maggiormente dipendente
dalla stagionalita per il Porto di Chioggia (M@djura77).
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Legend
Travel time
@  Portof Venice
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/\}‘5 150 min
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Figura77. Isocrone relative aiallegamenti stradali dal porto di Chioggstagionalita invernale ed
estiva Fonte:Della Lucia, 2017

Numerosi sono gli interventi infrastrutturali programmati sulla rete esterna
(vediFigura780 = OKS YA IE A2NBNI yy2 f QF O0SaaAiAoAf A
Figura79) e di Chioggia (vediigura80), alcuni a scala regionale ed altri

puntuali. Tali interventi aumenteranno la capacita della rete stradaleldi co

legamento con i nodiautostradali principali e risolveranno alcurolli di

bottiglia.
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Legenda

Rete stradale: situazione esistente
N\ — viabilita primaria
© casello autostradale

Rete stradale: progetto n.

@ |, Adeguamento Romea

/" ammmn 2. Tangenziali Venete

= 3. Ad terza corsia

s 4, Pedemontana Veneta

@ 5, Valsugana

@ Centri principali

[ Regioni

Figura78. Interventi programmati sulla rete stradale esterna ai porti di Venezia e Chioggia. Fonte:
Della Lucia, 2017.
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Rete stradale: situazione esistente
= rete primaria

Rete stradale: progetti n.
@ 1. Adeguamento Romea
) A. variante di S.Anna
(B 5. 1nnesto di via Venturini
[ c. intersezione di Valii
———- Ferrovia

Figura80. Interventi programmati sulla rete stradale prossima al Porto di Chioggia
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| porti di Venezia e Chioggia sono collocati in ambiti dove convivano fu
zioni di tipo industriale, commerciali ed urbane. Tale promiscuita didunzi
ni richiede la necessita di governare gli aspetti correlati alla compresenza di
component di mobilita urbana e mobilita pesante.

It

FTAYS RA NRO2a

4 NJdzA NB f QI aa

Sidz2 RSttS N

aree portuali sono state condotte alcune campagne di indagini mirate ad
evidenziare stagionalita e punti criticeinPorti di Venezia Chioggia, dies
guito descritte.

T bStf Ql NB /il righifs Sviddnkia/cbme circa il 60% deizne

zi provenienti dal porto e diretto a Nord (Elettricita Nord vs dAut
strade) e il 40% si dirige verso Elettricita Sud. Il ramo di Via Padana
Est, utilizzato dagli utenti del Porto Commerciale e per il 4086 al
mentato dalla provinciale SP81 che collega il Casello autostradale di
Mira (vediFigura8l). Lo stato di fatto e le tendenze di crescita del
Porto che, con il raddoppio del terminal Autostrade del Mare e la

NEBFEATT T A2y S

RA dzy ydzz @2

oF

in-SNXYAYI €

dial, vedranno spostarsi a sud il baricentro dei traffici commerciali,
faranno crescere i traffici su via della Chimigeortano ad identii

OFNB yStftQAYyyY

Sadz2z | NI az

AY w2YSIF Af

sicurezza e capacita di smaltimento. In tale intersezione € nemu
VSt ft Ql YO A (lgzadd&etdi QF 002 NR 2

j dzS LINB A &2
un nuovo incrocio a piu livelli.

WIA DELLE
MACCHIN

VIA VOLTA =% N\

VIA DELUELETTRIOTA

NORD \

S WP

VIA DELL'ATOMO
[

RAMPA RIZZARDI

\ _” VIA DEL COMMERCIO
> LATO PORTO

N VIA DELL'AZOTO
\ INGRESSO PORTO
BANCHINA

VIA DELUELETTRICITA’ COMMERCIALE
SUD
DELL'AZOTO

VIA PADANA OVEST I N
VERSO MIRA ’

ROMEA NORD -

VERSO TANGENZIALE
SPB1 - VERSO CASELLO
MIRA-ORIAGO
VIA PA
VERSO
—
! A&

'

=

—

ROMEA SUD

VERSO CHIOGGIA  \ya MALCONTENTA

VIA DELUELETTRONICA

DANA EST
MARGHERA

VIA DELLA
Camca

Figura81. Flussi traffico Porto di Venezia, area nord accesso a isola portuale, area sud inmesto R
mea Fonte: Della Lucia, 2017.
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T bSttQFNBII Of 2RA Sy a Sdaudaforteiviriabi TA 02 § OF
ta stagionale particolarmente sulla Statale 309 Romea e sulla SS516
Piovese, ove vi & la compresenza di traffico turistico e traffico-co
merciale pesante. Il bacino di Padova € il principale generatore di
traffico durante la stagionestiva in quanto il litorale di Chioggia
Sottomarina rappresenta la principale destinazione del turisme ba
neare pendolare. La statale 516 Piovese é stata oggetto dinun i
portante intervento di variante nella tratta tra Padova e il territorio
diPioved{ 002 O0@INAIYGS y2iF O2y I R
+tADFEALE0D ¢NIF tA20S RA {002 S f QA
nodo di Codevigo che determina ricorrenti fenomeni di congestione
soprattutto durante il periodo estivo. In questa tratta si soattuati
alcuni interventi finalizzati al miglioramento della sicurezza di-alc
ne intersezioni a raso (come la recente rotatoria al km 19), mentre
rimane irrisolta la criticita del nodo semaforico di Codevigo dave s
rebbe auspicabile almeno un aggiornan@ntecnologico per
fQFrGddza 1T A2yS RSttS FlLara aSvyatTz2NRAROKS A
riabile e dei ricorrenti fenomeni di congestione. La statale 309 R
mea e attualmente oggetto di una importante modifica delleastr
tegie di intervento da parte di ANABecsembra avere rinunciatd-a
la prospettiva di realizzare il progetto di variante della direttrice O
te-Mestre con la cosiddetta Romea Commerciale. Allo stato attuale
e stato annunciato un programma di interventi per la messa i sic
rezza dei principali rab critici che nel territorio di nostro interesse
riguardano principalmente tre punti critici:

AftQFriaiNI OSNBFYSYy(i2 RSttQlroAGlIG2 RA { ¢
AftQAyySaidz2 RA Al *#SYylddaNAYA Ay 20 €A
AftQlFiGNI GSNEIYSyiG2 RStfl FNITA2yS RA

L'obiettivo dell'Autorita di Sistema Portuale di Venezia e Chioggia € quello
di rendere sempre piu rapido ed efficace il collegamento dei diversiiterm
nal commerciali epasseggercon la rete stradale nazionale riduan al
contempo il traffico sulla viabilita locale. Lo scopo di separare il piu possib
le il traffico pesante da quello leggero, come dimostrano a Porto Marghera
gli interventi gia effettuati nell'area di Malcontenta e tra via dell'Elettricita

e via FratellBandiera, € inoltre una costante nella pianificazione dei nuovi
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interventi al fine di incrementare la sicurezza degli spostamenti. Leestrat
gie di sviluppo in corso prevedono sia interventi di natura fisica (nuovo
progetti) che immateriale (sistemi di moraggio del traffico, ITS, ecc.).

bStfQlFYoAl2 PRPGanima treONMirdstedl 2lelloRSViluppo d=c

nomico, Regione del Veneto, Comune di Venezia e Autorita Portuae di V

nezia per la riconversione e riqualificaziohe/ Rdza G NA I £ S RSt f QF NS I
RdzZZUNARIF S O2YLX Saal RA t2NI2 al NBKSNI §
RSt fQ9t SGUNROAGL @

Il progetto risulta funzionale sia alla separazione dei flussi stradali portuali

S dzNBlFyA aAl FffQSTFAOMSYparb.YSYpal2 RSt € N
punto di vista stradale il progetto prevede una riqualificazione complessiva

RSttt QAYGUSNY @Al RSpid @86 @ indardiehv@doivia =  dzy Y dz2
della Liberta che passando sotto al cavalcavia intercettera il traffico @ortu

tfS RSaAGAYIFId2 | t2NI2 al NHKSNI > OKS 2334
semaforico per Mestre, scendere lungo la rampa di via del Commertio e a

traversare il passaggio a livello di via delle Macchine.

Z, oA > A

Lf LINRP3ISGI2 LINSBOSRS Ay2f0iNB t QAYyOFyIlflYS
(vediFigura82) su una specifica corsia della stessa arteria regionale, posta

a monte degli svincoli con corso del Popolo e via del Commercio ed ubicata

a sinistra (a nord) rispetto al senso di marcia del traffico, utilizzando quindi

la nuova viabilita per ottenere un@duzione del flusso veicolare insistente

su tali nodi. Seguendo la medesima ottica di ottimizzazione della confo

mazione viaria, & stata prevista la realizzazione di una corsia preferenziale

OKS RI @Al RStftl tAfl O2yRdeDSBLIb&RANBIGI YSY
ta, introducendo cosi uby-passdella rotonda di progetto che sara posta

adzZ t QAYGSNAST A2yS GN¥ @Al RSttlF tAfl S @,
bStfQFYoAG2 RSt GNIOOAF(G2 AGNIRFES § LINB
NALF O0AYONEROA 2 aé\hddell@Rildle dp&é straadifodyeita NRA OA

del presente intervento comportano anche il miglioramento delle ¢ond

zioni di sicurezza e funzionalita in cui attualmente versa il sedime oggetto

RStft QAYUGSNBSyG2d

\ 4

PORTO DI VENEZIA

DOVE LA TERRA GIRA INTORNO AL MARE



@
o/ POT AdSPMAS 2026820¢ Pag.138

AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE
DEL MARE ADRIATICO SETTENTRIONALE
PORTI DI VENEZIA E CHIOGGIA

Figura82.t f F YAYSGNAF RA LINRB3ISGG2 O2y RSGGFIT A2 &dzZ £+ oNBGSH
via della Liberta.

9Q Ay2f (NB ldrglisidne delf vidbilita sii WidziACBMmercio.

Sia per Venezia che per Chioggmbase anche a quanto auspicato nel-Pi

no Nazionale della Portualita e della Logistica, saranno intraprese azioni

per ottimizzare il traffico stradale tramite soluzioni ITS. In particolare-l va

O2 LINAYOALI S RSttt QAaz2t ItodLdspositizlint S RA  al N
grado di monitorare il traffico e gli accessi e si procedera ad una sua co

pleta automazione. Un sistema analogo sara implementato su Chioggia.

Inoltre AASPMAS vy St f QF YO AG2 RSt LINPISmdG2 SdzNB LIS
ma CEF) sara sviluppatin sistema di informazioni in tempo reale @ c

stante monitoraggio del traffico veicolare nei porti di Venezia e Chioggia. Il

progetto & coordinato a livello nazionale dal MIT e vede la partecipazione

dei principali porti italiani nonché dei gestori stedided autostradali.
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La navigazione interna italiana e esercitata su un fitto reticolo di idrovie e
vie navigabili che si estendono principalmente nelle Regioni Veneto; Lo
bardia ed Emilia Romagna. Tra queste, l'idrovia Padleneta, definita a
seguito alla legge 380/90, e stata inserita nella Rete teanmspea delle vie
navigabili ed e attualmente parte integrante del Corridoio multimodale
Mediterraneo. | porti di Venezia Chioggia costituiscono gli unici terminali
di imbocco/sbocco privilegiato per la rete idroviaria Pad&@meta, alla
guale sono collegati tramite il Canal Brondolo.

La rete idroviaria & costituita dal Canale FissbBadaro (attivo dal 2012) e

dal CanhBianco, che permette di raggiungere Mantova attraverso Barice

ta, Rovigo ed Ostiglia (veldigura83). || Canale Fissefbartaro € composto

R adsS Ftdz@AltA RA OflaasS /9ale I 002y
cune tratte). L'altezza dei ponti costituisce un vincolo infrastrutturaée ril

vante per questo canale, vista la presemigonti la cui altezza (tirante

d'aria) € inferiore ai 6 metri. Tra questi, il ponte di Rosolina, che é il ponte

con un tirante d'am piu stringente, e per il quale sono gia stati progra

mati degli interventi di adeguamento previstncludersi nei prossimi anni

La Regione del Veneto si sta continuativamente impegnando per garantire
fS O2yRATAZ2YA RA yI gdedlAdSPHMASOtinuaER St t QA Yy G SN
I'azione di sensibilizzazione degli enti competenti a tal fine.
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Figura83. Sistema idroviario padano veneteonte: Sistema idroviario Padano Veneto.

| traffici fluviali attuali lungo il canaléisserog Tartaro riguardano sia il se
tore merci (rinfuse chimiche, siderurgiche, project cargo e container) che il
settore passeggeri.

Il traffico fluviale complessivo ha movimentato, nel 2016, circa 83.000 t: di
cui 25.000 t il Porto di Chioggia e 580 il Porto di Venezia.

Per il settore merci fluviale si prevedono piani di promozione nazionali ed
internazionali per lo sviluppo del settore project cargo. Infatti molti impia

ti sono commissionati anche da societa internazionali per loro produzione
nella Pianura Padana, in tal modo sono prossimi ad un porto di imbarco
aSyi I O2ftA RA o02G0A3fAL® Lf LI2NI2
del carico in alcuni suoi terminal.

Sono in corso con la Regione del Veneto ulteriori approfondimenti aolti
potenziare i trasporti via fiume giiroject cargoai terminal portuali di -
nezia e Chioggia; cio anche per dare soluzione ai vilncalazioni deriva-

ti dal trasporto stradale.

Per gli altri settori merci saranno monitorate tutte le opportunita oféea
livello europeo e nazionale per ottenere agevolazione fiscali e contributi al
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